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บทน้า (Preface) 

บริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัดป(มหาชน)ป฽ละปบริษัทร຋วมปบริษัทย຋อย  (บริษัท)ปมี฼จตจ้านงอย຋างมุ຋งมั ไน฽ละตัๅง฿จทีไ฿หຌ
ความส้าคัญ฿นการบริหารการจัดซื ๅอจัดจຌาง฾ดยยึดหลักความถูกตຌองตามกฎหมายปกฎระ฼บียบ฽ละขຌอบังคับต຋างโทีไ฼กี ไยวขຌอง
สอดคลຌองกับการด้า฼นินธุรกิจทีไสรຌางความยัไงยืน฽ละภาย฿ตຌกรอบการดา้฼นินงานทีไยึดมัไนความส้าคัญต຋อหลกัการก้ากับดู฽ลกิจการทีไ
ดีปความรับผิดชอบต຋อสังคมป฼ศรษฐกิจปสิไง฽วดลຌอม฽ละเดຌประกาศน฾ยบายฉบับนีๅขึๅน฼พืไอ฼ปຓน฽นวทางปฏิบัติทีไมีมาตราฐาน฼ดียวกัน
ทัๅงกลุ຋มบริษัทป฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการปผูຌบริหารปผูຌบังคับบัญชา฽ละพนักงานทุกระดับรวมถึงพนักงานของฝຆายจัดซืๅอจัดจຌางของทุก
บริษัทยึดถือน฾ยบายจัดซืๅอจัดจຌางอย຋างยัไงยืน฽ละขຌอพึงปฏิบัติงานส้าหรับฝຆายงานจัดซืๅอฉบับนีๅ฼ปຓน฼พืไอ฼ปຓน฽นวปฏิบัติตามหลักธรร
มาภิบาลของบริษัทฯป฾ดยทัไวกันปปป 

 

วัตถุประสงคຏป(Objective) 

1. ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการปผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกระดับทุกคนเดຌศึกษามีความ฼ขຌา฿จชัด฼จน฽ละยึดถือปฏิบัติเดຌอย຋างถูกตຌอง฿น
กระบวนการการจัดซืๅอจัดจຌาง 

2. ฼พืไอก้าหนดมาตรฐาน฼รืไองจรรยาบรรณ฿นการท้างานส้าหรับคณะกรรมการปผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกระดับภาย฿ตຌหน຋วยงานทีไ
ท้าหนຌาทีไจัดซืๅอจัดจຌางปรวมทัๅงพนักงานทุกคนของบริษัท฿หຌสามารถประพฤติปฏบิัติตนเป฿น฽นวทาง฼ดียวกัน 

3. ฼พืไอ฿หຌการด้า฼นินงาน฽ละการบริหารกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌางทีไ฼ปຓน฼ลิศภาย฿ตຌความถูกตຌองปสุจริต฽ละ฼ปຓนธรรม ฾ดยยึดหลัก
฿นการจัดซืๅอจัดจຌางตามขຌอก้าหนด฼พืไอน้ามาซึไงคุณค຋าสูงสุดต຋อองคຏกรปรวมถึงความรับผิดชอบต຋อระบบ฼ศรษฐกิจปสังคม฽ละ
สิไง฽วดลຌอมตามหลักธรรมมาภิบาล 

 

ขอบ฼ขตการด้า฼นินงานป( Scope of Work) 

คู຋มือ฽ละน฾ยบายการจัดซืๅอจัดจຌาง฼ล຋มนีๅจัดท้าขึๅน฼พืไอวัตถุประสงคຏ฿นการ฿หຌคณะกรรมการปผูຌบริหารป฽ละพนักงานทุกระดับ
ผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกคนรับรูຌ฽ละรับทราบ฿นกระบวนการการจัดซืๅอจัดจຌางทัๅง฿น฽ง຋คุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน฿นการจัดซืๅอ
จัดจຌาง฿นองคຏกร  
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น฾ยบายการจัดซืๅอจัดจຌางอย຋างยัไงยืน (Sustainable ProcurementปPolicy) 

 

ฝຆายจัดซืๅอของบริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัดป(มหาชน)ปมีความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนาการบริหารงานดຌานการจัดซืๅอจัดจຌาง฼พืไอ
ความยัไงยืน฿หຌ฼ปຓนรูปธรรมปจึงเดຌมีการพิจารณากรอบด้า฼นินการ฽ละกลยุทธຏ฿นการด้า฼นินงานดຌานจัดซืๅอทีไ฽ตกต຋างเปจาก฼ดิมป฼ช຋น
การวิ฼คราะหຏความคุຌมค຋าทางการ฼งินปความ฼สีไยงปคุณภาพปประสิทธิภาพปรวมถึงการพิจารณาการจัดซืๅอจัดจຌางขององคຏกรทีไน้าปຑจจัย
ทางสังคมป(Social) ฼ศรษฐกิจป(Economics) ฽ละสิไง฽วดลຌอม (Environment) มาพิจารณาควบคู຋เปกับราคาปคุณภาพปการส຋งมอบ
สินคຌา฽ละบริการ฼พืไอสรຌางประ฾ยชนຏต຋อสังคมป฼ศรษฐกิจ฽ละลดผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอมป 

การจัดซืๅออย຋างยัไงยืนจึง฼ปຓนกระบวนการทีไพนักงานขององคຏกรมุ຋งจัดหาวัสดุปอุปกรณຏปสินคຌาหรือบริการทีไมีความจ้า฼ปຓน฿นการ
ด้า฼นินกิจการของบริษัทปจากผูຌจัดหาสินคຌาหรือบริการเม຋ว຋าจะ฼ปຓนปผูຌจัดหาป(Supplier) ผูຌ฽ทนจ้าหน຋ายป(Vendor) ผูຌรับ฼หมาป
(Contractor) เปจนถึงบริษัททีไปรึกษาป(Consultancies) ฽ละอืไนโปทีไ฼รีกกว຋าป“คู຋คຌา”  

บริษัท฼ลใง฼หในความส้าคัญ฿นการท้างานร຋วมกับคู຋คຌาปจึงเดຌมีการพิจารณาการสัไงซืๅอ฾ดยมี฼ปງาหมายการพิจารณาตามมิติของการ
พัฒนาความยัไงยืนทัๅงป3ป มิติปดังต຋อเปนีๅป  

1. มิติ฼ศรษฐกิจป(Economics) 

การรักษา฼สถียรภาพ฽ละการ฼ติบ฾ตทาง฼ศรษฐกิจ฽ละการจຌางงานปการจัดซืๅอจัดจຌางงานทຌองถิไนป(Local Partnership) ทีไ
ชุมชนมีส຋วนร຋วม฽ละเดຌรับประ฾ยชนຏปรวมเปถึงการมีบรรษัทภิบาล฽ละการต຋อตຌานคอรຏรัปชันป฼ช຋นปการต຋อตຌานการติด
สินบน฽ละการต຋อตຌานคอรຏรัปชันทุกกรณีป(Business Ethics & Anti-Corruption) 

2. มิติสังคมป(Social) 

การจัดซืๅอจดัจຌางทีไค้านึงถึงสิทธิมนุษยชน฼ปຓนหลักป฼ช຋นปการต຋อตຌานการ฿ชຌ฽รงงานทีไผิดกฎหมายป฼ช຋นป฽รงงานทาสป฽รงงาน
฼ดใก฽ละการจดัซืๅอจัดจຌางทีไค้านึงถึง฽นวปฏิบัติทีไดีต຋อผูຌ฿ชຌ฽รงงานป฾ดยมีการค้านึงถึงชีวิต฽รงงานป฾ดย฼ฉพาะสภาพ฽วดลຌอม
การท้างานปสุขภาพป฽ละความปลอดภัย฿นการท้างาน 

3. ปมิติสิไง฽วดลຌอมป(Environmental) 

การปกปງอง฽ละ฿ชຌทรัพยากรอย຋างรูຌคุณค຋าป฼ช຋นปการสนับสนุนคู຋คຌาทีไมีความรับผิดชอบต຋อสิไง฽วดลຌอมปการ฿ชຌทรัพยากรทีไมี
ผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอม฿หຌนຌอยทีไสุดปการปกปງองความหลากหลายทางชีวภาพ฽ละการต຋อสูຌกับการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

 

วิสัยทัศนຏป(Vision) 

บริษัทมองว຋าการท้าการจัดซืๅอจัดจຌางอย຋างยัไงยืนมีความส้าคัญต຋อธุรกิจป“฿นระยะยาว” เม຋ว຋าจะ฼ปຓนธุรกิจขนาด฼ลใกปกลางปหรือ
฿หญ຋ปเม຋ว຋าจะอยู຋฿นอุตสาหกรรมเหนปการจัดซืๅออย຋างยัไงยืนกใส้าคัญปการจัดซืๅออย຋างยัไงยืนจะช຋วยลดความ฼สีไยง฿นการ฼กิดการ
หยุดชะงัก฿นซัพพลาย฼ชนป(Supply Chain Disruption) ฼พราะบริษัทมีความสัมพันธຏอย຋างยัไงยืนกับซัพพลาย฼ออรຏปช຋วยลดตຌนทุน฿น
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การผลิต฼พราะบริษัท฿ชຌพลังงาน฿นการผลิตทีไลดลงปช຋วยรักษาสิไง฽วดลຌอมป฼ช຋นปลดการปล຋อยกຍาซคารຏบอนเดอຍอกเซดຏหรือการ
฼ลือก฿ชຌบรรจุภัณฑຏทีไ฼ปຓนมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอมป฼ช຋นปการ฼ลือก฿ชຌพลาสติกรีเซ฼คิล฿นการสัไงผลิตหรือจัดซืๅอผลิตภณัฑຏป฼ปຓนตຌนนอกจากนีๅ
฽ลຌวพฤติกรรมการบริ฾ภคของลูกคຌาทีไ฼ปลีไยนเปปลูกคຌาส຋วน฿หญ຋฿หຌความส้าคัญกับผลิตภัณฑຏทีไลดผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอมมากขึๅน 

ประ฾ยชนຏทีไจะเดຌรับจากการท้าการจัดซืๅอจัดจຌางอย຋างยัไงยืน (Benefits) 

ประ฾ยชนຏทีไเดຌรับจากการจัดซืๅอจัดจຌางอย຋างยัไงยืน฿นภาพรวม฽ลຌวปบริษัทจะสามารถ฼ติบ฾ต฽ละ฽ข຋งขัน฿นตลาดเดຌป฾ดยเดຌรับ
ประ฾ยชนຏสามารถครอบคลุมถึง฼รืไองต຋างโปเดຌดังต຋อเปนีๅ 

1. บริษัทสามารถประหยัดค຋า฿ชຌจ຋าย฿นระยะยาวอย຋างมีประสิทธิภาพป 
2. บริษัทเดຌส຋ง฼สริม฼รืไองการ฿ชຌทรัพยากรธรรมชาติอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลตัๅง฽ต຋ตຌนน้ๅาเปยังปลายน้ๅาป จากการ

พิจารณาการลดผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอมผ຋านกระบวนการต຋างโปตัๅง฽ต຋การจัดซืๅอวัตถุดิบปการพิจารณา฼ทค฾น฾ลยีการผลิตการ
ขนส຋ง฽ละการจัดจ้าหน຋ายเปจนถึงการลดค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการจัดการของ฼สียปลายทางอีกดຌวย 

3. ฼กิดการสรຌางมลูค຋า฼พิไม฿หຌ฽ก຋สินคຌา฿นตลาดสี฼ขียวปซึไงก้าลังซืๅอ฽ละความตຌองการของผูຌบร฾ิภคทีไ฿ส຋฿จ฿นสิไง฽วดลຌอมนัๅน฼พิไมมาก
ขึๅน฼รืไอยโ 

4. ฼กิดภาพลักษณຏทีไดดีຌานการอนรุักษຏพลังงาน฽ละสิไง฽วดลຌอม฽ก຋องคຏกร 

5. ฼พิไม฾อกาสการลงทุนจากกลุ຋มนักลงทุนทีไรับผิดชอบต຋อสังคมทีไจะส຋ง฼สริมองคຏกรทีไ฽สดงความรับผดิชอบต຋อสังคมป(Corporate 

Social Responsibility: CSR) ทีไพิจารณา฼ลือกซืๅอสินคຌา฽ละบริการทีไ฼ปຓนมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม 
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฽นวปฏิบัติตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน฿นการจัดซืๅอจัดจຌางป 

(A Guidance for Practitioners on the Code of Conduct) 

1. บุคคลผูຌมีหนຌาทีไตຌองปฏิบตัิตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน฿นการจดัซืๅอจัดจຌางเดຌ฽ก຋ปคณะกรรมการปผูຌบริหารปผูຌบังคับบญัชา
฽ละพนักงานทุกระดับ 

2. ขຌอ฽นะน้า฿นการปฏิบัตติามคณุธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน฿นการจดัซืๅอจัดจຌาง 
2.1. พนักงาน฼ปຓนผูຌมีหนຌาทีไปฏิบัติตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน฿นการจัดซืๅอจัดจຌาง฽ละ฿หຌความสนับสนุน฿หຌมีการปฏิบัติ

ตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติ฿นการจัดซืๅอจัดจຌางนีๅป฾ดยเม຋ละ฼ลยหรือ฼พิก฼ฉย฼มืไอพบ฼หในการปฏิบัติทีไเม຋ถูกตຌอง 

2.2. พนักงานควรท้าความ฼ขຌา฿จ฼นืๅอหาสาระ฼กีไยวกับหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของตน฼องจะตຌองทบทวนความรูຌ฽ละความ
฼ขຌา฿จอย຋างสม้ไา฼สมอป 

2.3. ผูຌบังคับบัญชาทุกระดับตຌอง฼ปຓนผูຌน้า฿นการปฏิบัติตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน฿นการจัดซืๅอจัดจຌางป฼พืไอปลูกฝຑง฽ละ
ส຋ง฼สริมสภาพ฽วดลຌอม฿นการท้างาน฿หຌกับพนักงาน฽ละบุคคลทีไ฼กีไยวขຌอง฼ขຌา฿จว຋า฼ปຓนสิไงทีไถูกตຌอง฽ละพึงปฏิบัติ 

2.4. ฼มืไอมีขຌอสงสัยควรสอบถามหรือปรึกษาผูຌบังคับบัญชาหรือบุคคลทีไทางบริษัทก้าหนด฿หຌมีหนຌาทีไรับผิดชอบ฿นการติดตาม
การปฏิบัติตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน฿นการจัดซืๅอจัดจຌาง 

2.5. พนักงานจะตຌองรายงานการกระท้าทีไ฼ปຓนความผิดต຋อผูຌบังคับบัญชาหรือฝຆายตรวจสอบของบริษัท฾ดยผูຌทีไมีหนຌาทีไรับ฼รืไอง
รຌอง฼รียนดังกล຋าวของบริษัทจะรับ฼รืไองนัๅนเวຌสอบสวนขຌอ฼ทใจจริงอย຋าง฼ปຓนธรรม฽ละ฼ปຓนความลัก 

3. การรายงานการฝຆาฝ຅นหรือการเม຋ปฏิบัติตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน฿นการจัดซืๅอจัดจຌางพนักงานผูຌทีไพบ฼หในกา รฝຆาฝ຅น
หรือเม຋ปฏิบัติตามคุณธรรมมีหนຌาทีไรายงานการกระท้าทีไ฼ปຓนการฝຆาฝ຅นขຌอพึงปฏิบัติ฿นการจัดซืๅอจัดจຌางป฾ดยสามารถรายงาน
หรือรຌอง฼รียนผ຋านลายลักษณຏอักษรเปยังบุคคลดังต຋อเปนีๅ 
3.1. ผูຌบังคับบัญชา฾ดยตรงของตน฼อง 
3.2. กรณีทีไปຑญหาการฝຆาฝ຅นหรือการเม຋ปฏิบัติตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน฿นการจัดซืๅอจัดจຌาง฼ กิดจากผูຌบังคับบัญชา

฾ดยตรงของตน฼องนัๅน฿หຌท้าการรายงานต຋อผูຌบังคับบัญชาล้าดับสูงสุดหรือฝຆายตรวจสอบของกลุ຋มบริษัทป 
4. กระบวนการด้า฼นินการ฼มืไอเดຌรบัขຌอรຌอง฼รียน 

4.1. การรวบรวมขຌอ฼ทใจจริง 
฼มืไอเดຌรับขຌอรຌอง฼รียน฿หຌด้า฼นินการน้าส຋ง฿หຌฝຆายทรัพยากรบุคคลป฼พืไอรวบรวมขຌอ฼ทใจจริงทีไ฼กีไยวขຌองกับการฝຆาฝ຅นหรือเม຋
ปฏิบัติตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน 

4.2. การประมวลผล฽ละการกลัไนกรองขຌอมูล 

ฝຆายทรัพยากรบุคคลจะ฼ปຓนผูຌประมวลผล฽ละกลัไนกรองขຌอมูลป฼พืไอพิจารณาขัๅนตอน฽ละวิธีการ฿นการด้า฼นินการทีไ
฼หมาะสม฿น฽ต຋ละ฼รืไอง 
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4.3. การก้าหนดมาตรการ฼พืไอดา้฼นินการ 

ฝຆายทรัพยากรบุคคลก้าหนดมาตรการด้า฼นินการระงับการฝຆาฝ຅นปหรือเม຋ปฏิบัติตามคุณธรรม฽ลขຌอพึงปฏิบัติงานป฼พืไอ
ด้า฼นินการ฿หຌ฼ปຓนเปตามหมวดวินัย฽ละ฾ทษทางวินัยของขຌอบังคับ฼กีไยวกับการท้างานของบริษัทปทัๅงนีๅ฿นกรณีทีไ฼ปຓน฼รืไอง
ส้าคัญ฿หຌฝຆายทรัพยากรบุคคลรายงานผลต຋อคณะกรรมการตรวจสอบป฼ช຋นป฼รืไองทีไกระทบต຋อชืไอ฼สียงปภาพลักษณຏปหรือ
ฐานะทางการ฼งินหรือขัด฽ยຌงกับน฾ยบายการด้า฼นินธุรกิจของบริษัทหรือ฼กีไยวขຌองกับผูຌบริหารระดับสูงป฼ปຓนตຌน 

4.4. การรายงานผลการด้า฼นินการ 

฿หຌผูຌรับ฼รืไองรຌอง฼รียนรายงานผล฿หຌผูຌรຌอง฼รียนเดຌทราบถึงผลลัพธຏ฽ละมาตรการด้า฼นินการส้าหรับกรณีทีไผูຌรຌอง฼รียนเดຌ
฼ปຂด฼ผยตัวตน 

5. มาตรการคุຌมครอง฽ละบรร฼ทาความ฼สียหาย฿หຌ฽ก຋ผูຌรายงานปผูຌรຌอง฼รียนปหรือผูຌทีไ฿หຌความร຋วมมือ฿นการรายงานการฝຆาฝ຅น
หรือเม຋ปฏิบัติตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน฿นการจัดซืๅอจัดจຌาง ปผูຌรายงานปผูຌรຌอง฼รียนปหรือผูຌทีไ฿หຌความร຋วมมือ฿นการ
ตรวจสอบขຌอ฼ทใจจริงจะเดຌรับความคุຌมครองตามหลัก฼กณฑຏความคุຌมครองผูຌรຌองทุกขຏ฽ละผูຌ฼กีไยวขຌองของขຌอบังคับ฼กีไยวกับการ
ท้างานของบริษัทปดังนีๅ 
5.1. จะปกปຂด฼รืไองดังกล຋าว฼ปຓนความลับเม຋฼ปຂด฼ผย฼รืไองดังกล຋าว฽ก຋บุคคลทีไเม຋฼กีไยวขຌอง 
5.2. เม຋น้าเปประกอบการพิจารณา฿หຌคุณ฿หຌ฾ทษส຋วนบุคคล฿ดโ 

5.3. เม຋บังคับหรือขู຋฼ขใญทัๅงทางตรงป฽ละทางอຌอม 

5.4. หากผูຌบังคับบัญชาของบุคคลทีไรຌอง฼รียนดังกล຋าวคิด฼หในเป฿นลักษณะ฼ลือกปฏิบัติบริษัทถือว຋าผูຌบังคับบัญชาฝຆาฝ຅น
น฾ยบายของบริษัท฾ดยจะเดຌรับการพิจารณา฾ทษตามความ฼หมาะสม 

6. การกระท้าทีไ฼ขຌาข຋ายขัดต຋อคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติพนักงานมีหนຌาทีไตຌองปฏิบัติตาม฽ละส຋ง฼สริม฿หຌผูຌอืไนปฏิบัติตามคณุธรรมป
฽ละขຌอพึงปฏิบัติงานป฾ดยการกระท้าดังต຋อเปนีๅ฼ปຓนการกระท้าผิดคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน 

6.1. การเม຋ปฏิบัติตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน 

6.2. ฽นะน้าปส຋ง฼สริมหรือสนับสนุน฿หຌผูຌอืไนเม຋ปฏิบัติคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน 

6.3. ละ฼ลย฼พิก฼ฉย฼มืไอพบ฼หในการฝຆาฝ຅นหรือการเม຋ปฏิบัติตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงานป฿นกรณีทีไทราบหรือควรทราบป
฼นืไองจาก฼กีไยวขຌองกับงานภาย฿ตຌความรับผิดชอบของตน 

6.4. เม຋฿หຌความร຋วมมือหรือขัดขวางการสืบสวนปสอบสวนขຌอ฼ทใจจริงทีไมีการฝຆาฝ຅นหรือการเม຋ปฏิบัติตามคุณธรรม฽ละขຌอพึง
ปฏิบัติงาน 

6.5. การกระท้าอันเม຋฼ปຓนธรรมต຋อผูຌอืไนป฼นืไองจากผูຌนัๅนรายงานการเม຋ปฏิบัติตามคุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงาน 

ทัๅงนีๅป พนักงานตຌองท้าความ฼ขຌา฿จกฏระ฼บียบ฽ละขຌอควรปฏบิัติตามคุณธรรม฽ละจรรยาบรรณของบรษิัทอย຋าง฼คร຋งครัดหากฝຆา
ฝ຅นจะเดຌรับ฾ทษทางวินัยตามขຌอบังคับ฿นการท้างานทีไก้าหนดเวຌหรืออาจมี฾ทษตามกฎหมาย 
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จรรยาบรรณดຌานการจัดซืๅอจัดจຌาง (Procurement Ethics) 

บริษัทขอประกาศ฿หຌพนักงานปฏิบัติหนຌาทีไ฾ดยยึดหลักจรรยาบรรณทีไทุกคนตຌองยึดถือปฏิบัติหาก฽ต຋ละหนຌาทีไปฏิบัติหนຌาทีไ
อย຋างมีจรรยาบรรณย຋อมท้า฿หຌ฼กิดความราบรืไน฿นการท้างาน฽ละยังช຋วยสะทຌอน฿หຌ฼หในภาพลักษณຏทีไดีของบริษัทอีกดຌวยปปปปปป 

จรรณยาบรรณ฿นการจัดซืๅอหมายถึงปประมวลความประพฤติของพนักงานทีไก้าหนดขึๅน฼พืไอรักษาคุณธรรมปความ฾ปร຋ง฿สป
฼กียติยศปชืไอ฼สียงของบริษัท฽ละส຋ง฼สริมความรับผิดชอบ฿นการจัดซืๅอจัดจຌางป฼ช຋น ความรับผิดชอบต຋อบริษัท฽ละสังคมปพนักงาน
จะตຌองปฏิบัติหนຌาทีไ฾ดยยึดหลักจรรยาบรรณดังนีๅ 

1. พนักงานตຌองพิจารณาถึงผลประ฾ยชนຏของบริษัท 

2. พนักงานตຌองรับฟຑงความคิด฼หในจาก฼พืไอนร຋วมงาน฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง 
3. พนักงานท้าการจัดซืๅอจัดจຌางซืๅอ฾ดยเม຋รัง฼กียจ฼ดียดฉันทຏป฼พืไอ฿หຌ฼กดิคุณค຋า฽ก຋รายจ຋ายทีไเดຌจ຋ายเป 

4. พนักงานตຌอง฽สวงหาความรูຌ฼กีไยวกับวัสดุ฽ละกระบวนการผลติ 

5. พนักงานตຌองจัดซืๅอ฾ดยซืไอสัตยຏปจรงิ฿จ฽ละมีความสุภาพ 

6. พนักงานตຌองยอมรับพันธกรณีของตน฽ละผูຌอืไน 

7. พนักงานตຌองหลีก฼ลีไยงการปฏิบตักิาร฾ดยเม຋฼ปຓนธรรม 

8. พนักงานตຌอง฿หຌค้าปรึกษา฽ละช຋วย฽นะน้าพนักงานดຌวยกัน฼องตามขຌอปฏิบัติป 
9. พนักงานตຌอง฿หຌความร຋วมมือกับหน຋วยงานทุกหน຋วย 

ปຑจจัยทีไมีอิทธิพลต຋อพฤติกรรมฝຆายจัดซืๅอการ฽สดงพฤติกรรมของพนักงานฝຆายจัดซืๅอขึๅนอยู຋กับปຑจจัยส้าคัญป4 ประการ คือป ป1. 

สภาพ฽วดลຌอมของธุรกิจป2. ประสบการณຏส຋วนบุคคลป3. วัฒนธรรมภาย฿นองคຏป4.สภาวะ฽วดลຌอมทางอุตสาหกรรมป฾ยพฤติกรรมการ
จัดซืๅอทีไผิดจรรยาบรรณปเดຌ฽ก຋ป  

1. การช຋วย฼หลือซึไงกัน฽ละกัน 

2. การจัดซืๅอของ฿ชຌส຋วนตัวป 
3. การรับของก้านัล 

4. การขัด฽ยຌง฿นผลประ฾ยชนຏทางการ฼งิน 

5. การปฏิบัติทีไเม຋฼ปຓนธรรม 

฼พืไอ฿หຌพนักงาน฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองทีไปฏิบัติหนຌาทีไจัดซืๅอจัดจຌางของบริษัทถือ฼ปຓนกรอบจริยธรรม฽ละหลัก฿นการปฏิบัติงานดຌวย
ความสืไอสัตยຏปสุจริตป฾ปร຋ง฿สป฾ดยยึดถือประ฾ยชนຏของบริษัท฼ปຓนส้าคัญ฽ละ฿หຌความ฼ปຓนธรรมปยุติธรรม฽ก຋คู຋คຌาของบริษัทป 
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คุณธรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงานส้าหรับคู຋คຌาป(Supplier Code of Conduct) 

บริษัทมี฼ปງาหมาย฿นการขับ฼คลืไอนการพัฒนาธุรกิจอย຋างอย຋างยืนอย຋างต຋อ฼นืไองปจึงตຌองค้านึงถึงความส้าคัญของทุกภาคส຋วน
฿นห຋วง฾ซ຋อุปทานป(Supply Chain) ฾ดยคู຋คຌาถือ฼ปຓนพันธมิตรทีไส้าคัญ฿นการพัฒนาความยัไงยืนตัๅง฽ต຋ตຌนน้ๅาจนถึงปลายน้ๅาปกลุ຋มบริษัท
บริษัทจึง฿หຌความส้าคัญ฼ปຓนอยากมากต຋อความรับผิดชอบต຋อห຋วง฾ซ຋อุปทานปตัๅง฽ต຋การจัดหาสิ นคຌาปการประ฼มินความ฼สีไยงปการ
ปฏิบัติตามระ฼บียบ฽ละขຌอบังคับทางกฎหมายปความรับผิดชอบต຋อสังคมปตลอดจนการร຋วมกับกับคู຋คຌา฿นการพัฒนาปรัปปรุง
กระบวนการการท้างานปรวมถึงความสรຌางความสันพันຏทีไดี฽ละยาวนานต຋อคู຋คຌา฽ละ฼พืไอ฿หຌการจัดการห຋วง฾ซ຋อุปทานเดຌอย຋างมปีระ
สิทธภาพปบริษัทจึงเดຌก้าหนดธุระรรม฽ละขຌอพึงปฏิบัติงานส้าหรับคู຋คຌาป฼พืไอ฿หຌคู຋คຌายืดถือ฼ปຓน฽นวปฏิบัติตามหลัการจัดองคຏกรทีไดี
฽ละสนันสนุน฿หຌคู຋คຌาปฏิบัติต຋อคู຋คຌาของตน฼อง฿นท้านอง฼ดียวกันปซึไงถือ฼ปຓนการปฏิบัติ฿นการบริหารจัดการห຋วง฾ซ຋อุปท຋านอย຋างมี
ประสทธิภาพป 

คู຋คຌาจ้า฼ปຓนตຌองมีมาตรฐานดังนีๅ 

1. การปฏิบัติต้ามกฎหมาย฽ละกฎ฼กณฑຏป(Compliance with Laws and Regulations) 
คู຋คຌาจะตຌองปฏิบัติตามกฎหมาย฽ละกฎ฼กณฑຏทีไ฼กีไยวขຌองของประ฼ทศทีไคู຋คຌาประกอบธุรกิจอยู຋ป฾ดยยึดจริยธรรม฽ละความ฼ทีไยง
ธรรม฿นการท้าธุรกิจบริษัทคาดหวัง฿หຌคู຋คຌาสนับสนุน฽ละ฼คารพการ ปกปງองสิทธิมนุษยชนตามหลักสากลทีไพึงกระท้า 

2. ความปลอดภัยของคุณภาพสนิคຌา 
คู຋คຌาจะตຌองส຋งมอบผลิตภัณฑຏ฽ละบริการทีไมีคุณภาพสูงปปลอดภัยป฽ละ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอม฼พืไอสอดคลຌองกับความตຌองการ
฽ละขຌอก้าหนดของบริษัท 

3. การตรวจสอบยຌอนกลับ 

คู຋คຌาจะตຌองมีกระบวนการทีไสามารถ฽สดงหลักฐานหรือ฼อกสารรับรอง฽หล຋งก้า฼นิดของผลิตภัณฑຏ฽ละบริการปตลอดจน
หลักฐานหรือ฿มาตรฐานสากลดຌานคุณภาพของกระบวนการผลิต฽ก຋บริษัท฿นกรณีมาการรຌองขอ 

4. สิทธิส຋วนบุคคลปความลับป฽ละทรัพยຏสินทางปຑญญา 
4.1. คู຋คຌาจะตຌองปกปງองขຌอมูลลับของลูกคຌาตามสัญญาทีไตกลงกันเวຌ฽ละตຌองเม຋฼ลิน฼ล຋อ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลลับของลูกคຌาอีกทัๅงตຌอง

เม຋฿ชຌขຌอมูลของลูกคຌา฾ดยพลการป฼วຌน฽ต຋จะเดຌรับอนุญาติ฼ท຋านัๅน 

4.2. คู຋คຌาตຌอง฼คารพกฎหมายประ฼ทศหรือสนธิสญัญาระหว຋างประ฼ทศทีไ฼กีไยวขຌองกับทรัพยຏสินทางปຑญญาทัๅงของ฼ครืไองหมาย
การคຌา฽ละสิทธิบัตรป฽ละตຌองเม຋ละ฼มิดลิขสิทธิ่฾ดยการปลอม฽ปลง฿ดโ 

5. การ฼ลือกปฏิบัต ิ

คู຋คຌาทุกคนตຌองปฏิบัติต຋อพนักงานทุกคนอย຋าง฼สมอภาค฽ละ฿หຌ฾อกาส฼ท຋า฼ทียมกันป฾ดยปราศจากการ฼ลือกปฏิบัติดຌวยสา฼หตุ
ของป฼ชืๅอชาติป฼ผ຋าพันธุຏปสัญชาติปศาสนาปอายุปความพิการทัศนคติทางการ฼มืองปสมาชิกสหภาพป฼พศปอัตลักษณຏทาง฼พศปรสนิยม
ทาง฼พศปสถานะทางครอบครัวหรือชนชัๅนทางสังคม฽ละสา฼หตุอืไน฿ดทีไก้าหนดภาย฿ตຌกฎหมายของประ฼ทศทีไคู຋คຌาประกอบ
ธุรกิจอยู຋ซึไงมีผลตลอดสัญญาของการว຋าจຌาง 
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บริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัดป(มหาชน) 

6. การจัดซืๅออย຋างรับผิดชอบป(Responsible Sourcing) 

คู຋คຌาจะตຌองคิดรอบคอบ฿นการคัด฼ลือกผูຌจัดหาสินคຌา฽ละบริการตลอดจนผูຌรับ฼หมาช຋วงป฼พืไอ฿หຌ฽น຋฿จเดຌว຋ามีการจัดซืๅออย຋าง
รับผิดชอบตลอดห຋วง฾ซ຋อุปทานปคู຋คຌาตຌองเม຋จัดหาวัตถุดิบหรือส຋วนประกอบของการผลิ ตจาก฽หล຋งทีไมาทีไ฼กีไยวขຌองกับการ
กระท้าอันผิดกฎหมายปการละ฼มิดสิทธิ มนุษยชนหรือการก຋อการรຌาย 

7. ความซืไอตรงต຋อธุรกิจ 

การท้าธุรกรรมทางธุรกิจ฽ละการคຌาทัๅงหมดตຌองด้า฼นินการอย຋าง฾ปร຋ง฿ส฽ละทุกรายการถูกบันทึกอย຋างถูกตຌอง฿นสมุดบัญชีของ
คู຋คຌาปหຌามคู຋คຌาหรือพนักงานของตนมีส຋วนร຋วม฿นการฟอก฼งินปอีกทัๅงคู຋คຌาจะตຌองจัดตัๅงการควบคุมขຌอมูลทีไรัดกุม฼พืไอ฿หຌมัไน฿จเดຌ
ว຋าเม຋มีขຌอมูลลับของบริษัททีไคู຋คຌาครอบครองอยู຋ถูกน้าเป฽สวงหาผลประ฾ยชนຏหรือ฼พืไอสนับสนุนการ ซืๅอขายหลักทรัพยຏ฾ดย
บุคคลภาย฿นป(Insider Trading) 

8. ความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏ 
คู຋คຌาจะตຌอง฼ปຂด฼ผย฿หຌบริษัททราบ ดังนีๅ 
8.1 ทุกสถานะ฿นอันทีไจะ฼กิดการขัด฽ยຌง฿น฼ชิงผลประ฾ยชนຏ 
8.2 กรณีมีพนักงานของบริษัทสน฿จทีไจะมีส຋วนร຋วม฿นกิจการอัน฼กีไยว฼นืไองกับธุรกิจหรือการ฼งินของคู຋คຌาปเม຋ว຋าพนักงานท຋าน

นัๅนจะ฼ปຓนสมาชิกครอบครัวหรือมคีวามสัมพันธຏส຋วนตัวกับคู຋คຌา 

9. การบริหารจัดการสิไง฽วดลຌอมป(Environmental Management) 

คู຋คຌาควรมีวิธีการปງองกันปຑญหาดຌานสิไง฽วดลຌอมล຋วงหนຌาปมีความคิดริ฼ริไมทีไจะส຋ง฼สริมการ รับผิดชอบต຋อสิไง฽วดลຌอมปปฏิบัติตาม
กฏหมายประ฼บียบปมาตรฐานปรวมถึงขຌอก้าหนดต຋างโดຌานสิไง฽วดลຌอมทีไ฼กีไยวขຌองกับสินคຌา฽ละบริการทีไส຋งมอบ฿หຌกับบริษัทป
ส຋ง฼สริม฼รืไองการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีทีไ฼ปຓนมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอมตลอดวงจรชีวิตปสนับสนุนการ฿ชຌพลังงานปการ฿ชຌน้ๅาอย຋างมีประสิทธิภาพ
฽ละการจัดการขยะอย຋างถูกวิธีป฾ดยมี฽นวปฏิบัติปดังนีๅ 
9.1. ปรับปรุงประสิทธิภาพดຌานสิไง฽วดลຌอมอย຋างต຋อ฼นืไองป฾ดยครอบคลุมถึงผลกระทบต຋อ อากาศปดินปทีไดินปน้ๅาปปຆาเมຌปความ

หลากหลายทางชีวภาพ฽ละการปลดปล຋อยกຍาซ฼รือนกระจก 

9.2. มีระบบการจัดการน้ ๅา฼สียประบบจัดการมลพิษทางอากาศประบบการจัดการของ฼สียปของ฼สียอันตรายปของ฼สีย
อิ฼ลใกทรอนิกสຏ฽ละระบบการจัดการสิไง฽วดลຌอมอืไนโทีไ฼กีไยวขຌองกับ การด้า฼นินธุรกิจป฾ดยมีการบ้าบัดการตรวจวัด฽ละ
การจัด฼กใบขຌอมูลดຌานสิไง฽วดลຌอมอย຋างถูกตຌองตามขຌอบังคับ฽ละกฏหมายสิไง฽วดลຌอมทัๅง฿นระดับประ฼ทศ฽ละทຌองถิไน 

9.3. มีการอบรมกฏหมายดຌานสิไง฽วดลຌอมทีไจ้า฼ปຓน฿หຌกับผูຌปฏิบัติงาน 

9.4. มีส຋วนร຋วม฽ละ฿หຌความร຋วมมือกับหน຋วยงานราชการทีไรับผิดชอบหรือหน຋วยงานบุคคลทีไสามทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละ฼หมาะสม฿น
การส຋ง฼สริมการจัดการสิไง฽วดลຌอมทีไดี 
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บริษัทจึงมีขຌอพึงปฏิบัติ฿หຌกับพนกังานปฏิบัติต຋อคู຋คຌาดังต຋อเปนีๅป 

1. พนักงานตຌองทบทวน฽ละปฏิบัติตามน฾ยบายการจัดหาสินคຌา฽ละบริการของบริษัทปตลอดทัๅงหา฽นวทางทีไ฼หมาะสมก຋อนการ
฼ลือกคู຋คຌา 

2. ก຋อนด้า฼นินธุรกิจร຋วมกันพนักงานตຌอง฽จຌงคู ຋คຌาทราบ฼กีไยวกับหนຌาทีไทีไจะตຌองด้า฼นินการ฿หຌ สอดคลຌองกับวัฒนธรรม฽ละ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทปรวมทัๅงกฎหมายปขຌอบังคับ฽ละน฾ยบายทีไ฼กีไยวขຌอง 

3. คู຋คຌามีส຋วนส้าคัญต຋อความส้า฼รใจของบริษัท ดังนัๅนพนักงานตຌอง฿หຌความส้าคัญ฽ก຋คู຋คຌา฽ละปฏิบัติต຋อคู຋คຌาอย຋าง฿หຌ฼กียรติ฼ปຓน
ธรรม฽ละ฼สมอภาคป฼พืไอผลประ฾ยชนຏสูงสุดของทัๅงสองฝຆาย 

4. พนักงานพึงตระหนัก฼สมอว຋าการจัดซืๅอจัดจຌางนัๅน฼ปຓนการท้าธุรกรรมระหว຋างบริษัทกับคู຋คຌาปจึงตຌองปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความ
ซืไอสัตยຏสุจริตป฼คารพ฿นวิชาชีพ฽ละรักษาซึไง฼กียรติศักดิ่ของตน฽ละของคู຋คຌาป฾ดยการเม຋฼ลือกปฏิบัติ฽ละการ฿หຌ฾อกาส฼ท຋า฼ทียม
กัน 

5. ฼มืไอมีการตกลงการด้า฼นินธุรกิจร຋วมกันปพนักงานตຌองจัด฿หຌมีสัญญาหรือขຌอตกลง฼ปຓนลายลักษณຏอักษรระหว຋างคู຋คຌา฽ละบริษัท
฾ดยมีขຌอก้าหนดรายละ฼อียด฼กีไยวกับลักษณะงาน฽ละหนຌาทีไความรับผิดชอบของคู຋สัญญา฽ละจัดส຋ง฿หຌฝຆายกฎหมายตรวจสอบ
ก຋อนลงนาม 

 

ความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏ 

ผลประ฾ยชนຏทับซຌอนปหรือความขดั฽ขຌงกันระหว຋างผลประ฾ยชนຏส຋วนตน฽ละผลประ฾ยชนຏของบริษัทป(Conflict of interest : 

Col) ฼ปຓนประ฼ดในปຑญหาการทุจรติประพฤตมิิชอบ฿นระดับทีไรุน฽รงขึๅนป ขัดต຋อหลักคณุธรรมป จริยธรรม฽ละหลักการธรรมภิบาลทีไดปี
(Good Governance) ฾ดยทัไวเป฼รืไองผลประ฾ยชนຏทับซຌอนปจึงหมายถึงความทับซຌอนระหว຋างผลประ฾ยชนຏส຋วนตนป฽ละผลประ฾ยชนຏ
บริษัทปทีไมีผลต຋อการปฏิบัติหนຌาทีไของพนักงาน 

บริษัทจึงมีขຌอพึงปฏิบัติ฿หຌกับพนักงานดังต຋อเปนีๅ 

1. ฼พืไอ฼ปຓนการหลัก฼ลีไยงความขัด฽ยຌงทีไอาจจะ฼กิดขึๅนระหว຋างผลประ฾ยชนຏส຋วนตนกับผลประ฾ยชนຏของบริษัทปจึงหຌามพนักงาน
จัดซืๅอมีหุຌนส຋วนหรือ฼ปຓน฼จຌาของกิจการท้าธุรกิจคຌาขายกับบริษัทป 

2. ฿นกรณีคู຋คຌาหรือตัว฽ทนคู຋คຌาป฼ปຓนบุคคล฿กลຌชิดหรือ฼ปຓนสมาชิกครอบครัว฼ดียวกันกับพนักงานจัดซืๅอทีไรับผิดชอบคดั฼ลือกคู຋คຌาป
฿หຌผูຌบังคับบัญชายຌายพนักงานผูຌนัๅนเปท้างานอืไนทีไเม຋฼กีไยวขຌองกับการคัด฼ลือก฿นครัๅงนัๅนป 

3. ฿นกรณีคู຋คຌาหรือตัว฽ทนคู຋คຌา฼ปຓนอดีตพนักงานของบริษัทป฿หຌพนักงานปฏิบัติต຋อคู຋คຌารายนีๅ฼หมือนกับคู຋คຌารายอืไนปอย຋าง฼ปຓนธรรม
฽ละ฼ท຋า฼ทียมกันป 

4. ฿นกรณี฿ดกใตามทีไพนักงานจัดซื ๅอพบ฼หในว຋าอาจมี ฼รืไองผลประ฾ยชนຏส຋วนตัวของผู ຌที ไจะ฼ขຌามา฼กี ไยวขຌอง฿หຌรายงานต຋อ
ผูຌบังคับบัญชาทันทีปปป 
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บริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัดป(มหาชน) 

การท้าธุรกิจระหว຋างบริษัท฿นกลุ຋มป(Affiliate Transaction) 

฿นขณะทีไบริษัท฽ละพนักงานเดຌรับประ฾ยชนຏจากการรวมตัวกันของบริษัท฿นกลุ຋มบริษัทกใตຌองมมีาตรฐานทีไท้า฿หຌคู຋คຌามัไน฿จเดຌ
ว຋ามี฾อกาสทีไ฼ท຋า฼ทียมกัน฿นตลาดการคຌาป ดังนัๅนการจดัสรรค຋า฿ชຌจ຋าย฼กีไยวกับธุรกรรมระหว຋างบริษัท฿นกลุ຋มตຌอง฼ปຓนเปอย຋างถูกตຌอง
฽ละ฾ปร຋ง฿ส 

บริษัทจึงมีขຌอพึงปฏิบัติ฿หຌกับพนักงานดังต຋อเปนีๅ 

1. ฿นกรณีทีไบริษัท฿นกลุ຋มมีการ฼สนอราคา฽ข຋งขันกับคู຋คຌาร຋ายอืไนโป฿หຌพนักงานปฏิบัติต຋อบริษัท฿นกลุ຋ม฼หมือนกับคู຋คຌารรายอืไน
อย຋าง฼ปຓนธรรม฽ละ฼ท຋า฼ทียมกันป 

2. การท้าธุรกิจอย຋างถูกตຌองตามกฏหมายระหว຋างบริษัท฿นกลุ຋มจะตຌองมีการก้าหนดราคาทีไ฼ปຓนหลักฐานชัด฼จน฽ละราคานัๅนตຌอง
฼ปรียบ฼ทียบ฽ข຋งขันกับคู຋คຌารายอืไนโ 

3. พนักงานตຌองสรຌางความมัไน฿จว຋าการท้าธุรกิจอย຋างถูกตຌองตามกฎหมายระหว຋างบริษัท฿นกลุ຋มจะก຋อ฿หຌ฼กิดผลประ฾ยชนຏร຋วมกันป
฽ละสอดคลຌองกับกลยุทธຏทางธุรกิจปหรือผลตอบ฽ทนดຌานการ฼งิน 

การ฽ข຋งขันอย຋าง฼ปຓนธรรม 

บริษัทปฏิบัตติามกรอบการ฽ข຋งขันทางการคຌาทีไซืไอสัตยຏปสุจรติปรักษาผลประ฾ยชนຏร຋วมกันกับคู຋คຌาอย຋าง฼คร຋งครดั 

บริษัทจึงมีขຌอพึงปฏิบัติ฿หຌกับพนักงานดังต຋อเปนีๅ 

1. ฿นการจัดซืๅอจัดจຌางตຌองปฏิบัติต຋อปvendor ทุกรายอย຋าง฼ท຋า฼ทียมป฼ปຓนกลางป฼ปຓนธรรม฽ละตัๅงอยู຋บนพืๅนฐานของการเดຌรับ
ผลตอบ฽ทนทีไ฼ปຓนธรรมต຋อทัๅงสองฝຆาย 

2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือ฼งืไอนเขต຋างโทีไตกลงกันเวຌอย຋าง฼คร຋งครัดปหากเม຋สามารถปฏิบัติตาม฼งืไอนเขเดຌตຌองรีบ฽จຌง฿หຌลูกคຌา
รับทราบล຋วงหนຌาป฼พืไอร຋วมกันพิจารณาหา฽นวทางการ฽กຌเขปຑญหาอย຋างสม฼หตุสมผลร຋วมกัน 

3. เม຋฼รียกปเม຋รับหรือจ຋ายผลประ฾ยชนຏ฿ดโปทีไเม຋สุจริต฿นการคຌากับคู຋คຌา 

4. ค้านึงทุกปຑจจัย฿นการ฼ลือกคู຋คຌาป฾ดยเม຋เดຌ฼ลือกขຌอ฼สนอทีไมีราคาทีไต้ ไาที ไสุด฼ท຋านัๅนบริษัทจะ฼ลือกขຌอ฼สนอทีไท้า฿หຌ฼กิดผล
ประ฾ยชนຏสุดกับบริษัท 

5. รักษาความลับของลูกคຌาป฾ดยเม຋฼ปຂด฼ผยราคา฼งืไอนเข฽ละขຌอมูลทาง฼ทคนิคอืไนโทีไเดຌรับจากคู຋คຌา฿หຌ฽ก຋คู຋คຌารายอืไน฽ละเม຋น้า
ขຌอมูลของคู຋คຌามา฿ชຌ฼พืไอประ฾ยชนຏของตน฼อง฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง 

 

 



 

น฾ยบายจัดซืๅออย຋างยัไงยืนป(Sustainable ProcurementปPolicy) 
รหัส฼อกสารป: PD-IR-009 ฽กຌเขครัๅงทีไปป:REV00 

วันทีไมีผลบังคับ฿ชຌป ป:ป 07ปพฤศจิกายนป2568 หนຌาทีไปป:13/19 

 

 

บริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัดป(มหาชน) 

฽นวทางการปฏิบัติทีไดี฿นการจัดซืๅอจัดจຌางป(Procurement Best Practice) 

ความส้าคญัของความส้า฼รใจของการพัฒนาการจดัซืๅอจัดจຌางอย຋างยัไงยืนดຌวยการบริหารจัดการห຋วง฾ซ຋อปุทานของกลุ຋มบริษัท
นัๅนนอกจากค้านึงถึงผลประ฾ยชนຏทีไมีต຋อบริษัท฽ลຌวนัๅนปบริษัทยังตຌองค้านึงถึงประ฾ยชนຏทีไมีต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกฝຆายคือปลูกคຌาปคู຋คຌาปผูຌ
ลงทุนกับบริษัทปปป 

ฝຆายจัดซืๅอเดຌกา้หนดขຌอพึงปฏิบัติของการจัดซืๅอจัดจຌาง฼พืไอสู຋การพมันาอย຋างยัไงยืนปดังต຋อเปนีๅนีๅ 

1. จัดท้ากลยุทธຏ฽ละ฽ผนการบริหารจัดการงานจัดซืๅอจัดจຌาง฾ดยสอดคลຌองกับกลยุทธຏของกลุ຋มบริษัท 

2. พัฒนากลยุทธຏการจัดการองคຏกร฽ละการสรຌางทีมงาน 

3. มุ຋งสู຋การจดัซืๅอจัดจຌาง฽บบ฾ลกาภิวตันຏ 
4. พัฒนาตัวชีๅวัดของงานจัดซืๅอจัดจຌาง฽ละห຋วง฾ซ຋อุปทาน 

5. พัฒนา฽ละด้า฼นินการ฿ชຌระบบปIT (Information Technology) หรอืปIS (Information System) ฿นงานจัดซืๅอจัดจຌาง฽ละ
ห຋วง฾ซ຋อุปทาน 

6. สรຌางทรัพยากรบุคคล฽ละการฝຄกอบรมพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไองป 
 

การจัดท้ากลยุทธຏ฽ละ฽ผนการบริหารจัดการงานจัดซืๅอจัดจຌาง฾ดยสอดคลຌองกับกลยุทธຏของบริษัท 

1. ก้าหนดกลยุทธຏ฽ละ฽ผนการบริหารจัดการของงานจัดซืๅอจัดจຌาง฽ละห຋วง฾ซ຋อุปทานทีไสนับสนุน  ธุรกิจของบริษัท฾ดยมีการ
จัดล้าดับความส้าคัญของ฽ต຋ละกลยุทธຏ฽ละ฽ผนงานอย຋างชัด฼จน 

2. ประสานงานกับทุกหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับห຋วง฾ซ຋อุปทาน฼พืไอปรับกลยุทธຏของฝຆายจัดซื ๅอ฽ละของทุกฝຆาย฿หຌบู รณาการป
(Integrated) ฽ละ฼รียงประสานป)Aligned) กับกลยุทธຏของกลุ຋มบริษัท 

พัฒนากลยุทธຏการจัดการองคຏกร฽ละก้ารสรຌางทีมงาน 

1. สรຌางวัฒนธรรมองคຏกรของฝຆายจัดซืๅอ฿หຌมีจริยธรรม฾ดยปลูกฝຑง฿หຌพนักงานรักษาคุณธรรม฽ละ  ขຌอพึงปฏิบัติงานส้าหรับฝຆาย
จัดซืๅอ 

2. พัฒนาองคຏกรของฝຆายจัดซืๅอ฿หຌทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงของ฾ลกธุรกิจ฽ละของบริษัทปดຌวยการสืไอสาร฿หຌพนักงานตระหนักถึง
จุดประสงคຏปวิสัยทัศนຏ฽ละกลยุทธຏของบริษัท฽ละภารกิจของฝຆายจัดซืๅอทีไจะตຌองขวนขวาย฼รียนรูຌวิทยาการ฽ละวิธีการท้างาน
฽บบ฿หม຋โป฼พืไอตอบสนองต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงนีๅ 

3. สรຌางทีมงาน฿หຌสมาชิกทุกคนท้างานอย຋างพึงพอ฿จป฼กืๅอกูลกัน฽ละ฼หในความกຌาวหนຌาทาง อาชีพป฾ดยจัด฿หຌมีการประชุมหารือ
฽ละท้ากิจกรรมร຋วมกันป฼พืไอสืไอสารข຋าวสารป฽ลก฼ปลีไยน ความคิด฼หในป฼รียนรูຌซึไงกัน฽ละกันปประสานความรับผิดชอบ฼พืไอต຋าง
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บริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัดป(มหาชน) 

ช຋วยกันสนับสนุน฿หຌงานของ฽ต຋ละคน฽ละของทีมงานบรรลุผลส้า฼รใจ ปพรຌอมทัๅง฼ปຂด฾อกาส฿หຌพนักงานมีส຋วนร຋วมก้าหนด 

฽ผนการพัฒนาศักยภาพของ฽ต຋ละบุคคลป)Individual Development Program) ฼พืไอ฼สริม ความรูຌปทักษะป฽ละสมรรถภาพป
อันน้าเปสู຋ความกຌาวหนຌา฽ละมัไนคงทางการงาน 

4. ส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานท้างาน฼ปຓนหมู຋คณะ฾ดยร຋วม฽รงร຋วม฿จผสมผสานทักษะความรูຌกับบุคลากรของ฽ต຋ละหน຋วยงานทัๅง฿นฝຆาย
จัดซืๅอ฽ละนอกฝຆายป฽ละผนึกก้าลงักับบริษัท฿น฼ครือป฼พืไอ฼พิไมพูนประสิทธิภาพ฽ละประ฾ยชนຏส຋วนรวมของบริษัท 

มุ຋งสู຋การจัดซืๅอจัดจຌาง฽บบ฾ลกาภวิัตนຏ 

1. จัดซืๅอจัดหาดຌวยการสรรหาป(Sourcing) บริษัทผูຌจัดจ้าหน຋ายสินคຌาหรือบริการชัๅนน้าจาก฽หล຋ง ทัไว฾ลกทีไมีจรรยาบรรณ฿นการ
ด้า฼นินธุรกิจป฼พืไอ฿หຌเดຌสินคຌาหรือบริการทีไมีคุณค຋าปคุณภาพ฽ละราคา฼หมาะสมปพรຌอมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีกับคู຋คຌาดຌวยการ
ปฏิบัติต຋อคู຋คຌาอย຋าง฼ปຓนธรรมตาม฼งืไอนเขสัญญาปรวมทัๅงน้าปຑจจัยทางสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมควบคู຋เปกับปຑจจัยทางการ฼งิน
ประกอบการพิจารณาจัดซืๅอจัดจຌางปพรຌอมปฏิบัติตามขนบธรรม฼นียม฽ละกฎหมายของประ฼ทศของบริษัททีไผ຋านการสรรหา 

2. คัด฼ลือกคู຋คຌาปป(Selecting Supplier)ป ดຌวยวิธีการทีไ฼ปຂด฼ผยปสุจริต฽ละ฼ปຓนธรรม฽ก຋บริษัทผูຌจัด จ้าหน຋ายสินคຌาหรือบริการ฾ดย
฼ริไมตัๅง฽ต຋การสรรหาบริษัทอย຋างนຌอยป2 ราย การขอ฼สนอราคา (Request for Proposal) การตอบค้าถามป(Queries and 

Answers)ปการ฼จรจาต຋อรอง (Negotiation) จนถึงการตัดสินป(Award) 

3. จัดท้าสัญญากับบริษัททีไถูก฼ลือก฼ปຓนคู຋คຌาบนพืๅนฐานผลประ฾ยชนຏร຋วมกันของทัๅงสองฝຆาย 

4. พัฒนา฽ละสรຌางความสัมพันธຏทีไดีกับคู຋คຌาป(Supplier Relationship) ป฼พืไอ฿หຌคู຋คຌายินดีร຋วมงานดຌวยป฾ดยนຌอมรับฟຑงความคิด฼หใน
ของคู຋คຌา฽ลຌวน้ามาปรับปรุงปส຋ง฼สริม฿หຌคู຋คຌามีส຋วนร຋วม฿นการ พัฒนาผลิตภัณฑຏ฿หม຋฽ละร຋วมกันปรับปรุงคุณภาพสินคຌา฽ละ
บริการ฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพของกระบวนการท้างานของทัๅงสองฝຆาย ฾ดยมีหน຋วยงานดู฽ลควบคุมการจัดการความสมัพันธຏผูຌจดั
จ้าหน຋ายป(Vendor Relationship Management) ฼ปຓนศูนยຏกลาง฿นการด้า฼นินงานของทัๅง฼ครือ 

พัฒนาตัวชีๅวัดของการจัดซืๅอจัดจຌาง 

1. สรຌางตัวชีๅวัดสมรรถนะปป(Key Performance Indicator) ของฝຆายจัดซืๅออาทิป(cost, effectiveness, process efficiency, 

cycle time, staff productivity, supplier performance, user and supplier satisfaction) ฼พืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับ฼กณฑຏ
สากลจากบริษัทชัๅนน้าทัไว฾ลก (Benchmarking) ฽ลຌวน้าผลมาพัฒนากระบวนการท้างาน฿หຌมีประสิทธิภาพยิไงขึๅน฽ละ฼พิไมขีด 

ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน 

2. ติดตามผลตัวชีๅวัดสมรรถนะ฼มืไอ฼ทียบกับ฼ปງาหมายทีไตัๅงเวຌป฼พืไอจัดการ฼ปງาหมาย฿หຌบรรลุผล 

3. จัดท้ารายงานผลการปฏิบัติงานทุกรอบ฼ดือน฽ละทุกเตรมาส 
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พัฒนา฽ละด้า฼นินการ฿ชຌระบบปIT (Information Technology) หรือปIS (Information System) ฿นงานจัดซืๅอจัดจຌาง฽ละ
ห຋วง฾ซ຋อุปทาน 

1. น้า฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ(IT: Information Technology) ปหรือระบบสารสน฼ทศ(IS: Information System)ป มาประยุกตຏ฿หຌ
฼ปຓนระบบจัดซืๅอจัดจຌางกลาง฽บบอิ฼ลใกทรอนิกสຏป(e-Procurement System) ป฼พืไอ฿หຌกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌางมีศูนยຏกลาง
การจัด฼กใบขຌอมูลอย຋างถูกตຌอง สมบูรณຏ฽ละ฿ชຌงานเดຌอย຋างสะดวกรวด฼รใวป 

2. พัฒนาระบบปe-Procurement ฿หຌทันสมัยอย຋างต຋อ฼นืไองป฾ดยปรับกระบวนการ฿หຌกระชับรัดกุม (Streamline) ฽ละง຋ายต຋อการ
฿ชຌป(Simplification)฾ดย฿ชຌวิธีการปCategory Management, Total Quality Management ฽ละปLean Sigma 

3. ฿ชຌซอฟตຏ฽วรຏปBusiness Intelligence ฼ปຓน฼ครื ไองมือ฿นการวิ฼คราะหຏขຌอมูลค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการ  จัดซื ๅอจัดจຌางของบริษัทป
(Spending Analysis)ป฼พืไอบริหารจัดการตຌนทุนห຋วง฾ซ຋อุปทานของบริษัทอย຋างมีประสิทธิผล 

สรຌางทรัพยาบุคคล฽ละการฝຄกอบรมพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไองป 

1. พัฒนาพนักงาน฾ดย฼นຌนการสรຌางความรูຌคู຋คุณธรรมปคือ฿หຌมีความรูຌความ฼ชีไยวชาญ฿นวิชาชีพ฽ละมีทัศนคติดีงาม฼พืไอ฿หຌบริการทีไ
ดี฽ก຋ผูຌร຋วมงานปคู຋คຌาป฽ละลูกคຌาป฾ดยมีผูຌน้า฼ปຓนตัวอย຋างทีไดี฿นการชีๅ฽นะ฽ละ฿หຌค้าปรึ กษา฽ก຋พนักงาน฽ละจัดฝຄกอบรม฿น
หลักสูตร฼สริมวิชาชีพ 

2. สรຌาง฽รงบันดาล฿จ฿หຌพนักงานขวนขวาย฼รียนรูຌดຌวยตน฼องป฾ดยส຋งพนักงาน฼ขຌาร຋วมงานสัมมนา฽ละศึกษาดูงานทัๅง฿นประ฼ทศ
฽ละต຋างประ฼ทศป฼พืไอ฿หຌกຌาวทันวิทยาการทีไ฼ปลีไยน฽ปลง 

3. ส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานมีการ฾ยกยຌายหรือหมุน฼วียนเปหน຋วยงานอืไนของฝຆายจัดซืๅอหรือนอกฝຆาย  จัดซืๅอ฼พืไอ฼พิไมพูนทักษะ฽ละ
ความรูຌ฿นงาน฿หม຋โ 
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การบริหารจัดการความ฼สีไยงป 

฼พืไอปງองกันความ฼สีไยงทีไอาจจะ฼กดิขึๅนปฝຆายจดัซืๅอของกลุ຋มบริษัทจะตຌองวาง฽ผนบริหารความ฼สีไยงดຌานการจัดซืๅอสินคຌา฽ละ
บริการปตามกลยุทธຏ฽ละ฼ปງาหมายขององคຏกรทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปป฾ดยตຌองค้านึงถึงปຑจจุยต຋างโปดังต຋อเปนีๅป 

1. ประ฼ภทของความ฼สีไยง 
1.1 ความ฼สีไยงดຌานกลยุทธຏปป  

1.2 ความ฼สีไยงจากคู຋คຌา฽ละสภาวะตลาดป  

1.3 ความ฼สีไยงดຌานการ฼งินป  

1.4 ความ฼สีไยงดຌานการด้า฼นินงานป  

1.5 ความ฼สีไยงดຌานคอรຏรัปชัไน 

1.6 ความ฼สีไยงดຌานกฎหมาย 

1.7 สีไยงจากสภาวะ฽วดลຌอมภายนอความ฼ กป 
1.8 ความ฼สีไยงจากการทุจริต 

2 ขຌอปฏิบัติ฿นการบรหิารความ฼สีไยงป 
2.1 ระบุสินคຌาหรือบริการทีไมีความ฼สีไยง 
2.2 ประ฼มินระดับความ฼สีไยง฾ดยพิจารณาจากมูลค຋าหรือระดับผลกระทบทีไอาจจะ฼กิดขึๅนพรຌอมทัๅงวิ฼คราะหຏ฾อกาส฼กิดของ

ปຑญหาจ้านวนความถีไ฽ละความสามารถ฿นการปງองกันดຌวยการจัดท้าตัวชีๅวัดความ฼สีไยง฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนสัญญาณทีไ฼ตอืนถึงความ
฼สียงทีไอาจจะ฼กิดขึๅน 

2.3 ก้าหนดมาตรการปหรือ฽นวทางการลดความ฼สีไยงทีไอาจจะ฼กิดขึๅนดຌวยการมุ຋ง฼นຌนทีไการ฽กຌปຑญหาทีไสา฼หตุหลักของความ
฼สีไยงนัๅนปรวมทัๅงมีการติดตามตัวชีๅวัดความ฼สีไยงว຋า฼กินระดับทีไยอมรับเดຌหรือเม຋฽ละก้าหนด฽นวทาง฽กຌเข 

2.4 ติดตาม฽ละประ฼มินผลหารจัดการความ฼สีไยง 

 

฽นวปฏบิัติการสืไอสารภาย฿นองคຏกร฽ละนอกองคຏกร฽ละการติดตามตรวจสอบ 

฽นวปฏบิัติการสืไอสารภายนอกองคຏกร฿นส຋วนของพนกังานจัดซืๅอจัดจຌาง 

ประชาสัมพันธຏ฼อกสารน฾ยบายจัดซืๅอจัดจຌางอย຋างยังยืน฽ละขຌอพึงปฏิบัติงานสา้หรับฝຆายงานจัดซืๅอป฿หຌพนักงานทุกคน฿นกลุ຋ม
บริษัทผ຋านช຋องทงการสืไอสารภาย฿นองคຏกรปดຌวยการประกาส฿หຌทราบ฾ดยทัไวกันป฽ละการลงประกาศทางช຋องทาง฼วใบเซตຏป฼พืไอ฿หຌทุก
คนเดຌรับทราบ฽ละปฏิบัติตาม 

1. พนักงานจัดซืๅอจัดจຌางทุกคนตຌองมี฼อกสารน฾ยบายจัดซืๅอจัดจຌางอย຋างยังยืน฽ละขຌอพึงปฏิบัติงานส้าหรับฝຆายงานจัดซืๅอ฽ละลง
นามยอมรับขຌอปฏิบัติดังกล຋าว 
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2. จัดอบรม฿หຌพนักงานจัดซืๅอทุกคน฼พืไอ฿หຌทุกคนมีความรูຌ฼กีไยวกับจรรยาบรรณการจัดซืๅอจัดจຌางนีๅ฽ละน้าเปปฏิบัติป 

฽นวปฏบิัติการสืไอสารภายนอกองคຏกรปป 

ประชาสัมพันธຏป“น฾ยบายจัดซืๅอจัดจຌางอย຋างยังยืน฽ละขຌอพึงปฏิบัติงานส้าหรับฝຆายงานจัดซืๅอ” ฼พืไอ฿หຌคู຋คຌารับทราบ฾ดยผ຋านช຋อง
ทางการสืไอสารของบริษัทป฼ช຋นป฼วใปเซตຏบริษัทปป 

การติดตามตรวจสอบ (Monitoring) 

“น฾ยบายจัดซืๅอจัดจຌางอย຋างยังยืน฽ละขຌอพึงปฏิบัติงานส้าหรับฝຆายงานจัดซืๅอ” ฼ปຓนสิไงส้าคัญทีไจะท้า฿หຌ฽น຋฿จว຋ากรรมการป
พนักงาน จัดซืๅอ฽ละคู຋คຌาปตระหนัก฿นจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ຋ม฽ละปฏิบัติตามปดังนัๅนปฝຆายจัดซืๅอของกลุ຋มจะสืไอสาร฽ละถ຋าย
ถอด฽นวปฏิบัติดังกล຋าว฿หຌ฽ก຋ทุกฝຆายทีไมีส຋วนเดຌ฼สีย฿นการจัดซืๅอจัดจຌางปนอกจากนีๅการติดตามตรวจสอบยัง฼พิไมประสิทธิภาพการ
ด้า฼นินการดຌวยการพัฒนา฽ละปรับปรุงกระบวนการท้างานทีไ฼กิดจากความเม຋รัดกุม฿นการปฏิบัติงาน การติดตามตรวจสอบสามารถ
ด้า฼นินการเดຌทัๅงก຋อนประหว຋างหรือหลังกิจกรรมทางธุรกิจ (Business Activity) ทีไ฼กิดขึๅนป฾ดยขัๅนตอนการตรวจสอบมีรูป฽บบ
ดังต຋อเปนีๅ 

1.ตรวจก຋อนกิจกรรมทางธุรกิจ 

ขัๅนตอนการขออนุมัติจากผูຌบริหารระดับสูงส้าหรับกิจกรรมทีไมีความ฼สีไยงสูงปอาทิปการยอมรับเปดูงานต຋างประ฼ทศปการ฼ลีๅยงรับรองป
฽ละการรับของก้านัลหรือสินน้ๅา฿จจากคู຋คຌา 

2.ตรวจระหว຋างกิจกรรมธุรกิจ 

ขัๅนตอนการพิจารณาระหว຋างการท้าธุรกรรมป(฼ช຋นปรายการทีไมีความ฼สีไยงสูง฽ละรายการทีไมีการสัไงซืๅอซ้ๅาบ຋อยโ)ปขัๅนตอนระหว຋างการ
ตรวจสอบคุณภาพป฼ช຋นปรายการการสัไงซืๅอทีไเม຋฼ปຓนตามน฾ยบายของการจัดซืๅอจัดจຌางป(Deviation from Procurement Policy) 

฽ละปรายการทีได้า฼นินการตามกระบวนการหรือเม຋ป(Process’s Existence)ป฽ละขัๅนตอนการเดຌมาซึไงผลลัพธຏของขຌอมูลป฼ช຋นปสมุด
ราคาสินคຌาป(Price Book)ปรายงานค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการสัไงซืๅอป(Expense Report) ฽ละรายงานผลทีไเดຌจากกระบวนการป(Process’s 
Outcomes) 

3.ตรวจหลังกิจกรรมทางธุรกิจ 

ส้าหรับธรุกรรมทีไมีมลูค຋า฽ละความ฼สีไยงสูงป ฝຆายจดัซืๅอมีการประ฼มนิผลคู຋คຌาป (Vendor Evaluation) ฼ปຓนประจ้าป຃ละป 2ป ครัๅง฼พืไอ
ก้าหนดมาตรฐานทางคุณภาพ฽ละการบริการ฽ละ฼พืไอ฼ปຓนการประ฼มนิผลครบป 360ป องศาป ยังเดຌจัด฿หຌมีการประ฼มินผลการท้างาน
ของฝຆายจัดซืๅอ฾ดยคู຋คຌา฽ละผูຌขอซืๅอป฼พืไอ฼ปຓนขຌอมูล฿นการปรับปรุงการท้างานป฽ละลดความ฼สีไยงทีไจะ฼กิดขึๅนจากการท้าธุรกรรมทีไอาจ
ขัดต຋อระ฼บียบปฏบิัติ฿นการบริหารงาน  
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วันทีไมีผลบังคับ฿ชຌป ป:ป 07ปพฤศจิกายนป2568 หนຌาทีไปป:18/19 

 

 

บริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัดป(มหาชน) 

฿นการจัดซืๅอทีไมีความ฼สีไยงนຌอยปผูຌบริหารจะตຌอง฿ส຋฿จสอบถามกับพนักงาน฼ปຓนระยะว຋า฼ปຓนเปตามหลักการจัดซืๅอหรือเม຋ปทัๅงนีๅ฼พืไอ
การ฽สดงความความมุ຋งมัไน฿นการด้า฼นินการตามกระบวนการทีไถูกตຌอง฽ละ฼กิดประสิทธิภาพอันสูงสุดทุกบริษัท฿นกลุ຋มจะตຌองมีการ
ติดตามตรวจสอบป2ปครัๅงต຋อป຃ป 

  

   

       ปประกาศ฿หຌมผีลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋วันทีไป07ปพฤศจิกายนป2568 ฼ปຓนตຌนเป 

 

 

         ........................................................ 

                             น฾ยบายจัดซืๅออย຋างยัไงยืนป(Sustainable ProcurementปPolicy) 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปนายสุคนธຏปปกาญจนหัตถกิจ 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป   ปปประธานกรรมการบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

น฾ยบายจัดซืๅออย຋างยัไงยืนป(Sustainable ProcurementปPolicy) 
รหัส฼อกสารป: PD-IR-009 ฽กຌเขครัๅงทีไปป:REV00 

วันทีไมีผลบังคับ฿ชຌป ป:ป 07ปพฤศจิกายนป2568 หนຌาทีไปป:19/19 

 

 

บริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัดป(มหาชน) 

ประวัติการ฽กຌเข 

฽กຌเขครัๅงทีไ ฝຆายด้า฼นินการ วันทีไทบทวน วันทีไบังคับ฿ชຌ รายละ฼อียดการ฽กຌเข 

REV00 นักลงทุนสัมพันธຏ 27 พฤศจิกายนป2566 19ปธันวาคมป2566 จัดท้าครัๅง฽รก 

REV00 นักลงทุนสัมพันธຏ ณปการประชุมปBOD ครัๅงทีไป5/2567ป
วันทีไป07ปพฤศจิกายนป2567 

19ปธันวาคมป2566 ทบทวนน฾ยบายประจ้าป຃ป2567ปเม຋มีการ
฽กຌเข฼นืๅอหาป฿หຌบังคับ฿ชຌฉบับ฼ดิมเป

จนกว຋าจะมีการปรับปรุงน฾ยบาย 

REV00 นักลงทุนสัมพันธຏ ณปการประชุมปBOD ครัๅงทีไป7/2568ป
วันทีไป07ปพฤศจิกายนป2568 

07ปพฤศจิกายนป2568 ทบทวนน฾ยบายประจ้าป຃ป2568ปเม຋มีการ
฽กຌเข฼นืๅอหาป฿หຌบังคับ฿ชຌฉบับ฼ดิมเป

จนกว຋าจะมีการปรับปรุงน฾ยบาย 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 

 


