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             บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) (บริษัท) มุ่งพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรที�ดีอย่าง         
ต่อเนื�อง ควบคฺ่กับการดําเนินนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมดํารงตนเป�นแบบอย่างที�ดีของสังคม ภายใต้วิสัย
ทัศน์ของการมุ่งสฺ่ “การเป�นผฺ้นําด้านการบริหารจัดการพื�นที�เช่าและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์” 
            บริษัทได้ตระหนักและให้ความสําคัญต่อระบบการบริหารจัดการที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ ซึ�งจะทําให้เกิดความเชื�อมั�นกับทุกฝ�ายที�เกี�ยวข้อง และส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั�งยืน
ภายใต้การดําเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป�นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการ
กํากับดฺแลกิจการที�ดีเพื�อยกระดับการดําเนินการที�มีอยฺ่แล้ว ให้มีความเป�นระบบมาตรฐานที�ชัดเจน และกระจาย
การปฏิบัติไปสฺ่พนักงานของบริษัท ทุกระดับชั�น อันเป�นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการกํากับดฺแลกิจการอย่าง
แท้จริง โดยบริษัทได้รับเอาแนวทางการกํากับดฺแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate
Governance) ที�คํานึงถึงผฺ้มีส่วนได้เสีย เช่น ผฺ้ถือหุ้น นักลงทุน คฺ่ค้า ลฺกค้า พนักงาน สังคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อม
อย่างรอบด้าน 
                 ในป� 2567 ที�ผ่านมา ผลการดําเนินงานของบริษัทในด้านการพัฒนาความยั�งยืนในป�ที�ผ่านมา บริษัท เจ
เอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) บริษัทได้ดําเนินการติดตั�งโครงการ Solar Rooftop อย่างต่อเนื�องที�ศฺนย์การค้า
แห่งใหม่ของบริษัท คือ โครงการ JAS Green Village บางบัวทอง และ JAS Green Village ประเวศ ซึ�งมีกําลัง
การผลิตรวมกว่า 625.18 กิโลวัตต์ ซึ�งทําให้ศฺนย์การค้าของบริษัทยังคงความเป�นศฺนย์การค้าสีเขียวในการบริการ
ให้กับลฺกค้า
 นอกจากนั�นบริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผฺ้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สรุปผลคะแนนประเมิน AGM Checklist ประจํา ป�2567 ในระดับ “ดี
เยี�ยม” โดยการประชุมผฺ้ถือหุ้นผ่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย AGM Voting Application ที�บริษัทในกลุ่มพัฒนา
ขึ�น เพื�อการพัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืนในทุกมิติ บริษัทให้ความสําคัญในด้านการกํากับดฺแลกิจการที�ดี ซึ�งได้รับ
การประเมินการกํากับดฺแลกิจการในโครงการสํารวจการกํากับดฺแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย หรือ
CGR อยฺ่ในระดับ “ดี” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั�งนี�เป�าหมายป� 2567 บริษัท
มุ่งมั�นพัฒนาในด้านการกํากับดฺแลกิจการที�ดีให้อยฺ่ในระดับ “ดีมาก”
                 บริษัท ขอขอบคุณท่านผฺ้ถือหุ้น ลฺกค้า พนักงาน คฺ่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนหน่วยงานกํากับ
ดฺแลต่างๆ ชุมชน ไปจนถึงผฺ้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วนที�ได้สนันสนุนการดําเนินงานของบริษัทอย่างเสมอมา 
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03การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
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เกี�ยวกับเจเอเอส แอสเซท็
      บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกัด (มหาชน) (บรษัิท) ก่อตั�งเมื�อวันที� 4 มกราคม 2555 ด้วยทุนจดทะเบียนชาํระแล้วจาํนวน 1,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกิจด้านการบรหิารจัดการพื�นที�เชา่ภายใน
ศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื�อนที�และสินค้าเทคโนโลยี โดยธุรกิจของบรษัิทเริ�มต้นตั�งแต่ป� 2543 จากการเป�นหน่วยงานหนึ�งในบรษัิท เจมารท์ กรุป๊ โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน) (เจมารท์) ซึ�งในขณะ
นั�นเจมารท์ได้ขยายธุรกิจบรหิารพื�นที�เชา่ภายในศูนย์การค้า โดยเริ�มเชา่พื�นที�ในส่วนโทรศัพท์เคลื�อนที�และสินค้าเทคโนโลยีในศูนย์การค้าบิ�กซ ีจังหวัดนครปฐมเป�นแหง่แรก ภายใต้ชื�อ “IT Junction” เพื�อ
นาํมาจัดสรรใหเ้ชา่ต่อกับผู้ประกอบธุรกิจประเภทโทรศัพท์เคลื�อนที� 
   ต่อมาธุรกิจบรหิารพื�นที�เชา่ดังกล่าวได้ขยายตัวและเติบโตจนเป�นธุรกิจหลักของบรษัิทในป�จจุบัน นอกจากนี� ในป� 2555 และป� 2558 บรษัิทได้ขยายธุรกิจไปสู่การพัฒนาและบรหิารพื�นที�ในรูปแบบตลาด
ชุมชนและศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) ตามลําดับ  

1.  การบรหิารจัดการพื�นที�เชา่
ภายในพื�นที�ศูนย์การค้าและพื�นที�
โครงการศูนย์การค้าชุมชน 

ภาพรวมป�จจุบันธุรกิจของบริษัทแบ่งออกเป�น 4 รูปแบบหลัก

JAS Asset
Business at a Glance

2. การประกอบธุรกิจการบรกิาร
ดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจร

“SENERA SENIOR WELLNESS”

ธุรกิจรา้นอาหาร 
“JAS Restaurant Group”

4. ธุรกิจโรงแรม ศูนย์ดูแล
ผู้สูงอายุ และสุขภาพ 

(Hotel & Wellness)

บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกัด (มหาชน)
เลขที� 87 อาคาร เดอะแจส รามอินทรา หอ้งเลขที� เอ315 ชั�น 3
ถนนลาดปลาเค้า แขวงอนุสาวรยี ์เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220
T.+66 02-0121277
เวบ็ไซต์ : www.jasasset.co.th.

ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่
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เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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วสิยัทัศนแ์ละพนัธกิจ

วสิยัทัศน ์(Vision)

มุ่งสู่การเป�นผู้นําด้านการบรหิารจัดการพื�นที�เชา่
ภายในศูนย์การค้าและเป�นผู้พัฒนาธุรกิจ
อสังหารมิทรพัย์เพื�อชุมชนที�น่าอยู่ยิ�งขึ�น

“                                                                        ”

พนัธกิจ (Mission)
Synergetic Well-being Community Builder

เป�นผูบ้รหิารจดัการพื�นที�เชา่ภายในศูนยก์ารค้าที�มสีาขา
มากที�สดุในประเทศ 

พฒันาธุรกิจอสงัหารมิทรพัยที์�ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน

ดาํเนนิธุรกิจอยา่งมธีรรมาภิบาล และเอาใจใสต่่อพนกังาน
คู่ค้า ผูถื้อหุน้ และสงัคม

05การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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06

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

  บริษัทเป�นผฺ้บริหารจัดการพื�นที�เช่าภายในพื�นที�ศฺนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื�อนที�และสินค้าเทคโนโลยี
รวมถึงสินค้าอื�นที�มีศักยภาพ ได้แก่ ศฺนย์การค้าบิ�กซี และภายในโครงการ ศฺนย์การค้าชุมชน หรือ Community
mall ของบริษัทเอง ภายใต้ชื�อ “IT Junction” เพื�อจัดสรรให้เช่าต่อกับผฺ้ประกอบธุรกิจ โดยเริ�มต้นจากการเช่า
พื�นที�บางส่วนกับศฺนย์การค้าหรือห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ซึ�งเป�นเจ้าของ พื�นที� เพื�อนํามาปรับปรุงตกแต่ง
ก่อนจัดสรรให้เช่าต่อกับลฺกค้ารายย่อย พร้อมทั�งดฺแล บริหาร จัดการพื�นที�ดังกล่าวตลอดอายุสัญญาเช่า
       ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีโครงการบริหารพื�นที�ในรฺปแบบ IT Junction จํานวนสาขา 22 สาขา
พื�นที� ให้เช่ารวมกว่า 2,493 ตร.ม. ครอบคลุมพื�นที�ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และจังหวัดสําคัญ       
ทั�วประเทศไทย

     รวมทั�งการจัดสรรพื�นที� (Tenant Mix) ที�เหมาะสมและสอดคล้องกับการใช้ชีวิตประจําวันของกลุ่มลฺกค้า
เป�าหมายที�เป�นกลุ่มแม่บ้าน ครอบครัว และผฺ้ที�พักอาศัยในบริเวณดังกล่าว โดยจะเน้นไปยังร้านค้าประเภท
อาหารและเครื�องดื�มซึ�งคิดเป�นร้อยละ 60 ของพื�นที�ให้เช่า นอกจากนี� โครงการยังมีอาคารจอดรถมากกว่า 250
คัน เพียงพอที�จะรองรับกลุ่มลฺกค้าที�จะเข้ามาใช้บริการ
      ต่อมาบริษัทได้พัฒนาโครงการศฺนย์การค้าชุมชนแห่งที� 2 คือ โครงการ เดอะ แจส รามอินทรา ซึ�งตั�งอยฺ่ที�
ถ.ลาดปลาเค้า เขตบางเขน กรุงเทพฯ โดยมีขนาดพื�นที�โครงการประมาณ 9 ไร่ มีพื�นที�ให้เช่าทั�งหมดประมาณ
12,000 ตรม. และเป�ดให้บริการตั�งแต่เดือน กันยายน 2558 เป�นศฺนย์การค้าชุมชน (Community Mall) ในรฺป
แบบศฺนย์การค้าแบบเป�ด (Open Shopping  Center) จุดเด่นของโครงการคือทําเลที�ตั�งของโครงการที�รายล้อม
ไปด้วยที�พักอาศัยที�มีการขยายตัวอย่างต่อเนื�อง ซึ�งใกล้กับสถานีรถไฟฟ�าสายสีชมพฺ อีกทั�งมีโครงการหมฺ่บ้าน
และคอนโดมิเนียมอยฺ่โดยรอบโครงการ ด้านการจัดสรรพื�นที�เช่าให้มีความหลากหลายเพื�อตอบสนองทุกกลุ่ม
เป�าหมาย ประกอบด้วยร้านค้าประเภทอาหาร ศฺนย์ความงาม, fitness และ Education Zone และมีอาคาร
จอดรถมากกว่า 350 คัน เพียงพอที�จะรองรับกลุ่มลฺกค้าที�จะมาใช้บริการ
      ในป� 2559 บริษัทได้พัฒนาโครงการ แจส เออเบิร์น ศรีนครินทร์ ซึ�งตั�งอยฺ่บนถนนศรีนครินทร์ โดยมีขนาด
พื�นที�โครงการประมาณ 11 ไร่ มีพื�นที�ให้เช่า (Leasable Area) ทั�งหมดประมาณ 19,850 ตรม. เป�นรฺปแบบ
Hybrid Mall เป�นสาขาแรก เป�นศฺนย์การค้าชุมชน (Community Mall) รฺปแบบผสมโดยมีทั�งศฺนย์การค้าแบบ
เป�ด (Open Mall) และแบบป�ด (Close Mall) ทั�งสองอาคารมีทางเดินและพื�นที�เชื�อมต่อกัน เป�นศฺนย์การค้าที�
เน้นการออกแบบที�ทันสมัย มีพื�นที�สีเขียวทั�งภายใน และภายนอกอาคาร เพื�อให้ลฺกค้าสัมผัสถึงความร่มรื�น ไม่
แออัด มีมุมสวยสําหรับถ่ายภาพอีกทั�งที�ตั�งของโครงการอยฺ่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ�าสายสีเหลืองที�เป�ดให้บริการ
แล้วในช่วงกลางป� 2566 โดยมีร้านค้าที�เป�นผฺ้เช่าหลัก เช่น Starbucks, Top Super Market, โรงภาพยนต์ SF
เป�นต้น
     ในป� 2563 บริษัทได้พัฒนาโครงการ แจส วิลเลจ อมตะ ชลบุรี ซึ�งเป�นศฺนย์การค้าชุมชนแห่งแรกที�ตั�งอยฺ่
นอก เขตกรุงเทพฯ โดยมีพื�นที�โครงการประมาณ 18 ไร่ 1 วา 12 งาน มีพื�นที�ให้เช่า (Leasable Area) ทั�งหมด
ประมาณ 8,700 ตรม. โดยภายในโครงการมีพื�นที�เป�นที�ตั�งของสถานบริการน�ามัน และศฺนย์ซ่อมรถยนต์
cockpit และโซนที�เป�นอาคารพื�นที�เช่าซึ�งจัดสรรผฺ้เช่าให้มีความหลากหลาย เช่นร้านอาหารและเครื�องดื�ม ร้าน
แฟชั�นทั�วไป

1. การบรหิารจัดการพื�นที�เชา่ ภายใต้ แบรนด์ “IT Junction”

2.พัฒนาศูนย์การค้าชุมชน ภายใต้แบรนด์ “The Jas, The Jas Urban และ 
JAS Green Village”
     ในป� 2558 เริ�มดําเนินงานบริหารพื�นที�เช่าในรฺปแบบของโครงการศฺนย์การค้าชุมชน (Community mall)
โดยเดอะ แจส วังหิน นับเป�นศฺนย์การค้าชุมชนแห่งแรกของบริษัท ซึ�งมีรฺปแบบเป�นศฺนย์การค้าแบบเป�ด
(Open Shopping Center) จุดเด่นของโครงการคือทําเลที�ตั�งของโครงการที�รายล้อมไปด้วยที�พักอาศัย เป�น
ย่านที�มีความหนาแน่นของประชากรสฺงและมีเส้นการคมนาคมที�เข้าถึงได้หลายเส้นทาง 
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รายงานความยั�งยนื ประจาํป� 2567
บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกัด (มหาชน)

      ในป� 2564 บริษัทได้เป�ดบริการโครงการศฺนย์การค้าชุมชนแห่งใหม่ ที�มีทําเลที�ตั�ง บนถนนคฺ้บอน เขตคลอง
สามวา กรุงเทพมหานคร คือโครงการ แจส กรีน วิลเลจ คฺ้บอน ซึ�งมีขนาดพื�นที�พัฒนา ประมาณ 30 ไร่ ทั�งนี�
แจส กรีน วิลเลจ จะใช้คอนเซ็ปต์การออกแบบห้างในแนวราบ และแบ่งโซนพื�นที�สีเขียวให้เป�นสวนสําหรับพัก
ผ่อนและทํากิจกรรมต่างๆ ภายใน แจส กรีน วิลเลจ คฺ้บอน  โซนด้านหน้ามีป�� มน�ามัน ร้านกาแฟขนาดใหญ่ ร้าน
อาหาร บริเวณด้านในห้างมี ซฺเปอร์มาร์เก็ต ศฺนย์อาหาร ร้านอาหารชื�อดัง ร้านทําผม ศฺนย์บริการความงาม
โซนมือถือ สถาบันการศึกษา ฟ�ตเนส และ ซิงเกอร์ แฟลกชิป สโตร์ (Singer Flagship Store) เอาท์เล็ตขนาด
ใหญ่แห่งแรกของซิงเกอร์ บนพื�นที� 2,000 ตร.ม. รวมถึง Mr. DIY และ Power Buy บนพื�นที�ขนาดใหญ่กว่า
1,000 ตร.ม. จอดรถสะดวกด้วยพื�นที�จอดรถได้กว่า 700 คัน
     ในป� 2566 บริษัทได้เป�ดตัวโครงการ Community Mall แห่งใหม่คือ แจส กรีน วิลเลจ บางบัวทอง โดยจุด
เด่นของศฺนย์การค้าแห่งนี�คือ การเป�น  Community Mall ขนาด 9,555 ตารางเมตร บนพื�นที� 14 ไร่ ที�รวม    
ร้านค้าร้านอาหารไว้ให้บริการกันอย่างครบถ้วน เป�นศฺนย์การค้าแบบ Pet Friendly ให้ครอบครัวและสัตว์เลี�ยง
มาใช้เวลาร่วมกัน พร้อมด้วย พื�นที�สีเขียวเป�น Green Park และมีพื�นที�กิจกรรมต่างๆ เช่น โซนสนามเด็กเล่น
โซนร้านอาหาร และกิจกรรมกลางแจ้งต่างๆ
     ในป� 2567 บริษัทได้เป�ดตัวโครงการ Community Mall เพิ�มเติมอีกจํานวน 2 แห่ง คือ โคงการ แจส กรีน
วิลเลจ ประเวศ และโครงการ แจส กรีน วิลเลจ รามคําแหง ซึ�งยังคงแนวคิดการเป�นศฺนย์การค้าที�ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน โดยโคงการ แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ มีขนาดพื�นที�เข่า  14,622 ตารางเมตร และ
โครงการ แจส กรีน วิลเลจ รามคําแหง มีขนาดพื�นที�เช่า 4,075 ตารางเมตร

 ป�จจุบันในป� 2567 บริษัทมีจํานวนโครงการศฺนย์การค้าชุมชนทั�งหมด 8 แห่ง ได้แก่
โครงการ เดอะ แจส วังหิน
โครงการ เดอะ แจส รามอินทรา
โครงการ แจส เออเบิร์น ศรีนครินทร์
โครงการ แจส วิลเลจ อมตะ
โครงการ แจส กรีน วิลเลจ คฺ้บอน
โครงการ แจส กรีน วิลเลจ บางบัวทอง 
โคงการ แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ
โครงการ แจส กรีน วิลเลจ รามคําแหง

      นอกจากนี� บริษัทยังประกอบธุรกิจ ตลาดชุมชน (J.Market) ณ 31 ธันวาคม 2567 มี 3 สาขา คือ เจ
มาร์เก็ต อมรพันธ์, เจ มาร์เก็ต ไทรม้า และตลาดเดินเพลิน โดยมีผฺ้เช่าหลักเป�น supermarket และ drive
through ประเภทละ 1 unit และพื�นที�ที�เหลือกว่า 80% เป�นผฺ้เช่าประเภทตลาดสด ตลาดนัด และ street
food เป�นต้น

3.ธุรกิจรา้นอาหาร “JAS Restaurant Group”
      บริษัทมองเห็นถึงโอกาสของการประกอบธุรกิจร้านอารหาร เนื�องจาก เป�นธุรกิจที�มีอัตรากําไรที�ดี และ
บริษัทมีพื�นที�ในการดําเนินการดังกล่าวอยฺ่แล้ว โดยป�จจุบันบริษัทได้ดําเนินการเป�ดแบรนด์ร้านอาหาร อาทิ
โซลํา ลายกนก และ City Wave เป�นต้น ซึ�ง เป�นร้านอาหารไทย ที�ได้เป�ดภายในศฺนย์การค้าของบริษัท เช่น
โครงการ เดอะ แจส รามอินทรา โครงการ แจส เออเบิร์น ศรีนครินทร์ และโครงการ แจส กรีน วิลเลจ คฺ้บอน
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    บริษัทได้ดําเนินธุรกิจ บริการดฺแลผฺ้สฺงอายุแบบครบวงจร เพื�อคุณภาพชีวิตที�ดียืนยาวทั�งก่อนและหลังวัย
เกษียณ โดยให้บริการทั�งในกลุ่มผฺ้สฺงอายุที�สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ตลอดจนในกลุ่มที�ต้องการความช่วย
เหลือ ซึ�งเรามีทีมที�พร้อมดฺแลอย่างเหมาะสมตามความต้องการเฉพาะรายบุคคล (Personalized) พร้อมให้การ
ดฺแลสุขภาพแบบองค์รวมทั�ง สุขภาพกาย ใจ อารมณ์ และจิตวิญญาณ เพื�อให้สามารถมีความสุขกับตัวเอง มอง
โลกในแง่บวกอยฺ่ร่วมกับผฺ้อื�นได้อย่างมีความสุขให้ความสําคัญต่อตัวผฺ้สฺงอายุ และสภาพแวดล้อม เป�าหมาย
เพื�อให้ผฺ้สฺงวัยมีสุขภาวะที�ดี (Well-being) และมีคุณภาพชีวิตที�ดี (Quality of life) อย่างยั�งยืน
     ซีเนร่า (SENERA) เป�นศฺนย์ดฺแลผฺ้สฺงวัยให้บริการคัดกรอง ควบคุมป�องกันโรค บริการดฺแลสุขภาพและการ
ฟ�� นฟฺร่างกาย จิตใจในกลุ่มผฺ้สฺงอายุทั�วไปหรือกลุ่มเฉพาะโรคด้วยบริการที�เหมาะสมกับผฺ้สฺงวัยทั�ง 2 รฺปแบบ
ได้แก่ การดฺแลแบบไปเช้า-เย็นกลับ และการดฺแลแบบพักค้างคืน โดยทีมผฺ้เชี�ยวชาญ พร้อมด้วยประสบการณ์
โดยตรงด้านการดฺแลผฺ้สฺงวัย และได้รับมาตรฐานที�กระทรวงสาธารณสุขกําหนด พร้อมให้องค์ความรฺ้และการ
ส่งเสริมทักษะทางสังคม
     การดฺแลสุขภาพจิต อารมณ์และจิตวิญญาณตลอดจนการบริการที�ปลอดภัย ถฺกสุขลักษณะ เอาใจใส่และ
ดฺแลอย่างใกล้ชิดที�สําคัญคือผฺ้สฺงอายุได้มีกิจกรรมที�หลากหลาย ภายใต้บรรยากาศที�ร่มรื�นเป�นธรรมชาติ พร้อม
สิ�งอํานวยความสะดวกครบครัน
      การให้บริการด้านการดฺแลผฺ้สฺงวัยว่าด้วยวิชาการดฺแลผฺ้สฺงวัย (Geriatric medicine and Gerontology)
ด้วยองค์ความรฺ้และความสามารถด้านการดฺแลผฺ้สฺงวัย ทีมเรามีบุคลากรสหวิชาชีพผฺ้เชี�ยวชาญที�ทําหน้าที�ส่ง
เสริมและฟ�� นฟฺร่างกายแก่ผฺ้สฺงอายุ ได้แก่ นักกายภาพบําบัด นักกิจกรรมบําบัด และจํานวนผฺ้ดฺแลผฺ้ สฺงวัยที�เป�น
ไปตามกฎหมายควบคุมกิจการดฺแลผฺ้สฺงอายุและกระทรวงสาธรณสุขกําหนด โดยเราคํานึงถึงความปลอดภัย
และให้บริหารที�มีประสิทธิภาพมากที�สุด
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กิจกรรมบาํบัด

 ให้บริการโดยนักกิจกรรมบําบัดวิชาชีพเพื�อบําบัดฟ�� นฟฺโดยมุ่งเน้นนําเอากิจกรรมที�มีจุดมุ่งหมาย      
(Meaningful activity) เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับตัว และเปลี�ยนแปลงรฺปแบบการดําเนินชีวิตของผฺ้สฺงอายุ
ทั�งด้านร่างกายและด้านจิตใจ เพื�อการป�องกัน สร้างเสริม และการบําบัดฟ�� นฟฺ เพื�อลดการเสื�อมถอยของความ
สามารถ ให้ผฺ้สฺงอายุมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที�ดี

4.  ธุรกิจโรงแรม ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ และสุขภาพ (Hotel & Wellness)

กายภาพบาํบัด

     ให้บริการโดยนักกายภาพบําบัดวิชาชีพ ให้การรักษาโรค ฟ�� นฟฺ และส่งเสริมสุขภาพ มีความเชี�ยวชาญใน
การรักษาด้านระบบกระดฺก กล้ามเนื�อ ระบบประสาทและการให้คําปรึกษาป�ญหาสุขภาพ การบริการโดยผฺ้รับ
บริการเป�นศฺนย์กลาง (client-centered approach) ร่วมกับการให้บริการโดยผฺ้เชี�ยวชาญเป�นศฺนย์กลาง
(therapist-centered approach) เพื�อการบําบัดฟ�� นฟฺทางกายภาพอย่างครอบคลุมทุกด้าน

จัดอบรมความรู้

     กิจกรรมอบรมให้ความรฺ้ด้านสุขภาพแก่ผฺ้สฺงวัย กิจกรรมกระตุ้นและสร้างเสริมสุขภาพทั�งด้านร่างกาย จิตใจ
และสังคมด้วยกิจกรรมมากมาย เช่น Dog/Cat/Music therapy, กิจกรรมสันทนาการ, กิจกรรมออกกําลังกาย
บริการข้อเข่า, โยคะเพื�อผฺ้สฺงวัย, กิจกรรมปลฺกผักและจัดดอกไม้ และกิจกรรมกลางแจ้งอื�น ๆ ท่ามกลาง
ธรรมชาติ

08การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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โครงสรา้งการดําเนนิงานของบรษัิท
โครงสรา้งกลุ่มบรษัิทเจเอเอส แอสเซท็ ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2567

Senior Living
 Care Center

Subsidiary 100%

Pain Management 
Center

Hotel and Hotel 
 Management

Associated
 Company

25%

JV Company 40%

JTHA

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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โครงสรา้งการดําเนนิงานด้านความยั�งยนื
        ในโลกธุรกิจยุคป�จจุบัน ความยั�งยืนกลายเป�นประเด็นที�องค์กรทุกแหง่ต้องใหค้วามสาํคัญอย่างสูง บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกัด (มหาชน) ได้เล็งเหน็ถึงแนวทางของการดําเนินธุรกิจที�ไม่เพียง
ตอบสนองต่อเป�าหมายทางเศรษฐกิจ แต่ยังครอบคลุมถึงมิติของสังคมและสิ�งแวดล้อม เพื�อใหเ้กิดการพัฒนาที�ยั �งยืนและสรา้งคุณค่าใหกั้บผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว เพื�อใหก้ารบรหิารธุรกิจดําเนินไป
อย่างมีประสิทธภิาพและมั�นคง จึงได้จัดตั�งโครงสรา้งการดําเนินงานด้านความยั�งยืน ที�ครอบคลุมและเป�นระบบ โครงสรา้งดังกล่าวได้รบัการออกแบบมาเพื�อใหส้ามารถขับเคลื�อนกลยุทธแ์ละนโยบายด้าน
ความยั�งยืนได้อย่างเป�นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการบูรณาการแนวคิดด้านความยั�งยืนเข้าสู่ทุกกระบวนการทํางานขององค์กร

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนและการกํากับดูแล

กิจการเพื�อความยั�งยืน คณะกรรมการบรหิาร

คณะทํางานบรหิารความต่อเนื�อง
(BCP Team) 

คณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั�งยืน

คณะกรรมการ
สวสัดิการในสถานประกอบการ ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ์

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก



มุ่งสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการและความสัมพันธ์ที�เป�นธรรมกับผฺ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ดําเนิน
งานภายใต้การกํากับดฺแลกิจการที�ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั�ง ต่อต้านการทุจริต
ทุกรฺปแบบ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และมีความเป�นกลางทางการเมือง
ให้ความสําคัญต่อการเคารพและป�องกันสิทธิมนุษยชนขั�นพื�นฐาน ความเสมอภาค ความเท่าเทียมกัน และไม่
เข้าไปมีส่วนเกี�ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกัน ยึดมั�นการ
จัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเป�นธรรมในด้านผลตอบแทนสวัสดิการ ให้ความสําคัญกับความปลอดภัยในการ
ทํางาน ส่งเสริมการฝ�กอบรม เพิ�มความรฺ้ และทักษะเพื�อความก้าวหน้าในอาชีพ สร้างความผฺกพันระหว่าง
พนักงานและองค์กร รวมทั�งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมเพื�อสังคมภายใน และภายนอก
องค์กร มุ่งมั�นให้นําแนวคิด นโยบาย กลยุทธ์และแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาที�ยั�งยืนไปสฺ่การปฏิบัติ และดําเนิน
งานอย่างทั�วถึงในทุกหน่วยงาน โดยให้มีความสอดคล้องไปกับหลักการ แนวปฏิบัติ และมาตรฐานสากล
 คํานึงถึงผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมที�อาจเกิดขึ�นและให้ความสําคัญด้านการจัดการสิ�งแวดล้อมเป�นสําคัญ รวม
ทั�งนําประเด็นการดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อมที�มีผลกระทบมาพิจารณาประกอบการดําเนินงานทางธุรกิจใน
การดําเนินการตามนโยบายนี� บริษัทกําหนดตัวชี�วัด ให้สามารถประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานตาม
นโยบาย เพื�อเป�นข้อมฺลการปรับปรุงพัฒนาองค์กรเพื�อความยั�งยืนต่อไป
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นโยบายและเป�าหมายด้านความยั�งยนื
  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั�นที�จะสร้างการเติบโตในระยะยาวและสร้างผล
ตอบแทนที�สฺงขึ�นอย่างยั�งยืนให้แก่ผฺ้ถือหุ้นด้วยผลประกอบการทางธุรกิจที�เกี�ยวข้องกับอุตสาหกรรมค้าปลีก
โดยบริษัทมีธุรกิจที�เกี�ยวกับการบริหารจัดการพื�นที�เช่าให้กับผฺ้ค้ารายย่อยที�ขายมือถือและอุปกรณ์เสริม ธุรกิจ
การพัฒนาศฺนย์การค้าชุมชน (Community Mall) , ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื�อขาย เช่น คอนโด
Newera และ ธุรกิจด้านบริการดฺแลผฺ้สฺงอายุ Senera Senior Wellness ที�รวมถึงการก่อตั�งโรงเรียนการ
พยาบาลผฺ้สฺงอายุ เพื�อพัฒนาและผลิตบุคลากรที�มีคุณภาพให้กับโครงการการบริการดฺแลผฺ้สฺงอายุ และรวมถึง
ตลาดภายนอกได้อีกด้วย
     การดําเนินงานของบริษัทยึดแนวทางการดําเนินงานตามหลักการพัฒนาความยั�งยืน 3 ด้าน คือ สิ�งแวดล้อม
สังคม และหลักธรรมาภิบาล เพื�อตอบสนองเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืนในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ
สมัยสามัญ ครั�งที� 70 เมื�อวันที� 25 กันยายน 2558 ณ สํานักงานใหญ่สหประชาชาติ ประเทศไทย และประเทศ
สมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศ ร่วมลงนามรับรองวาระการพัฒนาที�ยั�งยืน ค.ศ.2030 (2030 Agenda
for Sustainable Development) ซึ�งเป�นกรอบการพัฒนาพัฒนาของโลกเพื�อร่วมกันบรรลุการพัฒนาทาง
สังคม เศรษฐกิจ และสิ�งแวดล้อมอย่างยั�งยืน โดยไม่ทิ�งใครไว้ข้างหลังภายในป� ค.ศ.2030 โดยกําหนดให้มีเป�า
หมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เป�นแนวทางให้แต่ละประเทศดําเนิน
การร่วมกัน โดยเจเอเอส แอสเซ็ท ให้ความสําคัญและตระหนักถึงการพัฒนาอย่างยั�งยืน พร้อมทั�งผลักดันให้
บริษัทมีการใช้เทคโนโลยีการยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน สิ�งแวดล้อมให้ดียิ�งขึ�น และมุ่งมั�นในการพัฒนาการ
จัดการด้านความยั�งยืน
    นอกจากนี�บริษัทยังมีความมุ่งมั�นที�จะสร้างความยั�งยืนขององค์กรให้กับผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น ผฺ้ถือหุ้น
พนักงาน คฺ่ค้า และชุมชน ให้เกิดประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว จึงกําหนดกรอบการบริหารจัดการให้เป�นแนว
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ดังนี�

มุ่งมั�นที�จะสร้างการเติบโตในระยะยาวและสร้างผลตอบแทนที�สฺงขึ�นอย่างยั�งยืนให้แก่ผฺ้ถือหุ้นด้วยผล
ประกอบการทางธุรกิจที�เกี�ยวข้องกับอุตสาหกรรมค้าปลีก โดยมีธุรกิจการบริหารพื�นที�เช่าให้กับผฺ้ค้าราย
ย่อยที�ขายมือถือและอุปกรณ์เสริม และพัฒนาศฺนย์การค้าชุมชน (Community Mall) , ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื�อขาย Newera และ Senera Senior Wellness ธุรกิจด้านบริการดฺแลผฺ้สฺงอายุ และ
โรงเรียนการพยาบาลผฺ้สฺงอายุ ซึ�งก่อให้เกิดการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างบริษัทและสังคม รวมทั�งกํากับดฺแล
และส่งเสริมให้บริษัทมีแนวปฎิบัติด้านการพัฒนาที�ยังยืน นโยบายและเป�าหมายด้านความยั�งยนื

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/cg/sustainability-policy-and-
goals-th.pdf

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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ห่วงโซค่ณุค่าของเจเอเอส แอสเซท็

การวางแผน
และการพฒันาโครงการ 

การออกแบบ
และการก่อสรา้ง

การขายและ
บรหิารพื�นที�เชา่ 

การให้บรกิาร
และดแูลลกูค้า 

สรา้งประสบการณที์�ดีใหล้กูค้า
และเพิ�มความยั�งยนืของ

โครงการ

คัดเลือกทําเลที�เหมาะสม และ
ศึกษาความเป�นไปไดท้างธุรกิจ

และ ESG

สาํรวจพื�นที�ที�มศัีกยภาพ
วเิคราะหค์วามเป�นไปได้
เจรจาและดาํเนินการเชา่
หรอืซื�อพื�นที�

พฒันาโครงการใหม้เีอกลักษณ์ 
ใชเ้ทคโนโลยอีาคารอัจฉรยิะ 
และมมีาตรฐานสิ�งแวดล้อม

กระบวนการขาย
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการ
ลงทนุ หรอืการใหเ้ชา่พื�นที�
สง่มอบพื�นที�ใหแ้ก่ผูเ้ชา่ และ
ทําสญัญา

สง่มอบพื�นที�ใหผู้เ้ชา่ สรา้งโอกาส
ลงทนุ และเพิ�มอัตราการเชา่

การดแูลลกูค้าตั�งแต่เขา้
       ใชบ้รกิาร จนถึงดแูล
       หลังการขาย

เตรยีมความพรอ้มของ
ศูนยก์ารค้า บรหิารอาคาร
และการบาํรุงรกัษา

การออกแบบโครงการให้
ตอบโจทยค์วามต้องการ/
พฤติกรรมผูบ้รโิภค
วางแผนก่อสรา้งและการ
บรหิารโครงการ

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การวเิคราะห์ผูม้สีว่นได้สว่นเสยีในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ
     บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสําคัญในการปฏิบัติต่อผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างรอบด้าน โดยมุ่งเน้นการรับฟ�งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ความคาดหวัง  และข้อกังวลของทั�งกลุ่ม          
ผฺ้มีส่วนได้เสีย บริษัทนําข้อมฺลและรายละเอียดที�เกี�ยวข้องมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง โดยยึดมั�นในหลักการบริหารจัดการที�โปร่งใส ซื�อสัตย์ เท่าเทียม และเป�นธรรม สอดคล้องกับหลักการกํากับดฺแล
กิจการที�ดี นอกจากนี� บริษัทให้ความสําคัญกับการสื�อสารข้อมฺลที�โปร่งใส ถฺกต้อง ทันต่อสถานการณ์ เพื�อสร้างความมั�นใจว่าผลประโยชน์ของผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับการดฺแลอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการดําเนิน
ธุรกิจในระยะยาว

1. IDENTIFY : การระบุและประเมินระดับความสําคัญของผฺ้มีส่วนได้เสียตามลําดับของผลกระทบที�ได้รับจาก
การดําเนินงานของกลุ่มบริษัทและระดับของอิทธิพลที�ผฺ้มีส่วนได้เสียมีต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท พร้อม
ทั�งระบุผฺ้รับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการต่อผู้มีส่วนได้เสีย

2. ANALYZE : การวิเคราะห์ประเด็นของกลุ่มผฺ้มีส่วนได้เสียตามข้อมฺลที�ได้รับจากการเป�ดรับฟ�งความคิดเห็น
และข้อกังวลของผฺ้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางการสื�อสารต่าง ๆ เพื�อนําความต้องการ ความคาดหวัง ข้อกังวล
ความเสี�ยง และโอกาสของผฺ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไปวิเคราะห์เพื�อการพัฒนาแผนการบริหารจัดการและ
กลยุทธ์ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสฺงสุด

3. MANAGE : การบริหารจัดการที�ต้องครอบคลุมตั�งแต่การวางแผนพัฒนาและแผนการดําเนินงานที�เกี�ยวข้อง
กับผฺ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างทั�วถึง การตอบสนองต่อการแก้ไขต้องมีการกําหนดประเด็นและข้อกังวลใน
ด้านต่าง ๆ รวมถึงการบริหารจัดการในด้านสื�อสาร เพื�อสร้างความเข้าใจที�ถฺกต้องต่อทุกฝ�าย พร้อมทั�งการ
พัฒนาแนวทางหรือกระบวนการใหม่ๆให้มีประสิทธิภาพที�ดียิ�งขึ�นเพื�อ สร้างความยอมรับร่วมกันต่อทุกฝ�าย

4. REVIEW & IMPROVE : การทบทวนและพัฒนาโดยกลุ่มบริษัทจะทําการประเมินผลการดําเนินงาน รายงาน
ผลการปฏิบัติต่อผฺ้มีส่วนได้เสียที�ครอบคลุมถึงขอบเขตการดําเนินงาน ผลกระทบที�เกิดขึ�น ผลประโยชน์ที�ได้จาก
การปฏิบัติติต่อผฺ้มีส่วนได้เสียจากผลการดําเนินงานของบริษัทและกลุ่มบริษัท ซึ�งจะดําเนินการพัฒนาแผน
ปฏิบัติติงานและติดตามกระบวนการสร้างความร่วมมือ เพื�อให้เป�นป�จจุบันและทันต่อสถานการณ์ป�จจุบัน

นโยบายการมสีว่นรว่มกับผู้มสีว่นได้สว่นเสยี

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/cg/stakeholder-
engagement-th.pdf

ผูถื้อหุน้ / นกัลงทนุ พนกังาน

ลกูค้า/ผููเ้ชา่/
ผูอ้ยูอ่าศัย

คู่ค้า / พนัธมติร

ชุมชนและสงัคม

หนว่ยงานภาครฐัและ
กํากับดแูล

สื�อมวลชน

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การบรหิารจดัการผูม้สีว่นได้สว่นเสยีในห่วงโซค่ณุค่าธุรกิจ
กลุ่มผูม้สีว่นได้เสยี ความคาดหวงั การตอบสนองความคาดหวงั ชอ่งทางการสื�อสาร

ผูถื้อหุน้ / นกัลงทนุ ผลการดําเนินงานและการเติบโตทางธุรกิจและการลงทนุ
อยา่งมคีวามรบัผดิชอบ
การสรา้งความมั�นคงใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
การบรหิารจดัการโอกาสและความเสี�ยง
ดําเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส เป�นธรรม และเป�นไปตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที�ดี
สื�อสารและเป�ดเผยขอ้มูลที�โปรง่ใส

ทบทวนกลยุทธแ์ละเป�าหมายของบรษัิทเพื�อสรา้งผลตอบแทนอยา่ง
เป�นธรรม
พจิารณาวธิกีารสื�อสารเพื�อใหน้ักลงทนุและผูถื้อหุน้เขา้ใจประเด็นต่างๆ
รวมถึงวธิกีารบรหิารจดัการของบรษัิท
มาตรการการบรหิารจดัการโอกาสและความเสี�ยง
เผยแพรข่อ้มูลที�โปรง่ใสและตรวจสอบได้

การประชุมนักวเิคราะหห์ลักทรพัยแ์ละนักลงทนุของกลุ่มบรษัิท
การนําเสนอขอ้มูลในงาน Opportunity Day 

       โดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
การนําเสนอขอ้มูลในงาน Digital Roadshow 

      โดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป�
รายงานประจาํป�และรายงานความยั�งยนื
เวบ็ไซต์บรษัิทและเวบ็ไซต์ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
ชอ่งทางนักลงทนุสมัพนัธข์องบรษัิท
ชอ่งทางรบัเรื�องรอ้งเรยีน/ขอ้เสนอแนะ

พนกังาน การพฒันาบุคลากร โอกาสและการเติบโตในสายงาน
สวสัดิการ ค่าตอบแทน และการปฏิบติัที�เป�นธรรม
สรา้งสภาพแวดล้อมที�ดีในการทํางานพรอ้มสง่เสรมิสขุภาพ
กายและสขุภาพจติ
ดําเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส เป�นธรรม และเป�นไปตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที�ดี

จดัทําแผนพฒันาบุคลากรและเสน้ทางการเติบโตที�ชดัเจน
ทบทวนค่าตอบแทน สวสัดิการ ของพนักงานใหส้อดคล้องกับผลการดําเนิน
งานของบรษัิทและบรษัิทอื�นในอุตสาหกรรมเดียวกันได้
จดักิจกรรม หรอืโครงการเพื�อสง่เสรมิสขุภาวะที�ดีในการทํางาน
จดักิจกรรมการมสีว่นรว่มทีสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร
สื�อสารนโยบาย ระเบยีบปฏิบตืั พรอ้มระบบการตรวจสอบที�โปรง่ใส

รายงานประจาํป�และรายงานความยั�งยนื
การสาํรวจความคิดเหน็พนักงาน 
กิจกรรมและโครงการสทิธพิเิศษสาํหรบัพนักงาน
เวบ็ไซต์บรษัิทและโซเชยีลมเีดียของบรษัิท
ชอ่งทางการสื�อสารภายในบรษัิท
ชอ่งทางรบัเรื�องรอ้งเรยีน/ขอ้เสนอแนะ

ลกูค้า/ผููเ้ชา่/ผูอ้ยูอ่าศัย สนิค้า บรกิารที�มคีณุภาพและ โครงสรา้งที�มคีวามปลอดภัย
การบรหิารจดัการขอ้รอ้งเรยีนที�มปีระสทิธภิาพ
ผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมและสงัคมที�อาจเกิดขึ�นจากการ
ดําเนินธุรกิจ
สื�อสารและเป�ดเผยขอ้มูลที�โปรง่ใส

มุง่มั�นพฒันาสนิค้าและบรกิารที�มคีณุภาพและปลอดภัยอยา่งต่อเนื�อง
พรอ้มกําหนดราคาที�เหมาะสม
ยกระดับบรกิารหลังการขายใหต้อบโจทยค์วามต้องการของผูม้สีว่นได้เสยี
การดแูลผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมและสงัคมที�อาจเกิดขึ�นจากการดําเนิน
ธุรกิจ
เผยแพรข่อ้มูลที�โปรง่ใสและตรวจสอบได้

สาํรวจความพงึพอใจลกูค้า/ผููเ้ชา่/ผูอ้ยูอ่าศัย
เวบ็ไซต์บรษัิทและโซเชยีลมเีดียของบรษัิท
ชอ่งทางรบัเรื�องรอ้งเรยีน/ขอ้เสนอแนะ

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การบรหิารจดัการผูม้สีว่นได้สว่นเสยีในห่วงโซค่ณุค่าธุรกิจ

กลุ่มผูม้สีว่นได้เสยี ความคาดหวงั การตอบสนองความคาดหวงั ชอ่งทางการสื�อสาร

คู่ค้า / พนัธมติร ดําเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส เป�นธรรม และเป�นไปตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที�ดี

กระบวนการจดัซื�อจดัจา้งที�เป�นธรรม
สื�อสารนโยบายการต่อต้านการใหส้นิบนและคอรร์ปัชนั
และนโยบายจดัซื�ออยา่งยั�งยนืแก่คู่ค้าทราบ
สรา้งความสมัพนัธ ์และความรว่มมอืในการดําเนินธุรกิจรว่มกัน
ประชุมแลกเปลี�ยนขอ้มูลและขอ้คิดเหน็

รายงานประจาํป�และรายงานความยั�งยนื
การประชุมรว่มกันตามวะระ
เวบ็ไซต์ของบรษัิท / โทรศัพท์ / อีเมล
ชอ่งทางรบัเรื�องรอ้งเรยีน/ขอ้เสนอแนะ

ชุมชนและสงัคม สนับสนุนโครงการและกิจกรรมเพื�อพฒันาสงัคมและชุมชน
ผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมและสงัคมที�อาจเกิดขึ�นจากการ
ดําเนินธุรกิจ
สื�อสารและเป�ดเผยขอ้มูลที�โปรง่ใส

สนับสนุนงบประมาณ และโครงการเพื�อการพฒันาชุมชนและสงัคม
การบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ
การดแูลผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมและสงัคมที�อาจเกิดขึ�นจากการ
ดําเนินธุรกิจ
เผยแพรข่อ้มูลที�โปรง่ใสและตรวจสอบได้

รายงานประจาํป�และรายงานความยั�งยนื
เวบ็ไซต์บรษัิทและโซเชยีลมเีดียของบรษัิท
กิจกรรมเพื�อชุมชนและสงัคม
ชอ่งทางรบัเรื�องรอ้งเรยีน/ขอ้เสนอแนะ

หนว่ยงานภาครฐัและกํากับดแูล การปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้ง
การปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลที�ดี

ปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั
ปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี
การใหค้วามรว่มมอืและสนับสนุนการดําเนินงานด้านต่างๆ 

      ของภาครฐัและกํากับดแูล

รายงานประจาํป�และรายงานความยั�งยนื
การประชุม / หารอื
การเขา้รว่มสมัมนาใหค้วามเหน็
การเขา้รว่มเครอืขา่ยภาครฐัและกํากับดแูล

สื�อมวลชน ดําเนินธุรกิจที�โปรง่ใสและเป�นไปตามหลักการกํากับดแูล
กิจการที�ดี
การปฏิบติัตามระเบยีบ กฏหมาย และขอ้บงัคับ
ผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมและสงัคมที�อาจเกิดขึ�นจากการ
ดําเนินธุรกิจ
สื�อสารและเป�ดเผยขอ้มูลที�โปรง่ใส

ปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั
ปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี
การดแูลผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมและสงัคมที�อาจเกิดขึ�นจาก

       การดําเนินธุรกิจ
เผยแพรข่อ้มูลที�โปรง่ใสและตรวจสอบได้

การสื�อสารผา่นกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกับสื�อมวลชนต่าง เชน่ 
       การแถลงขา่ว การใหส้มัภาษณ ์การสง่ขา่วประชาสมัพนัธ์

รายงานประจาํป�และรายงานความยั�งยนื
เวบ็ไซต์บรษัิทและโซเชยีลมเีดียของบรษัิท
ชอ่งทางรบัเรื�องรอ้งเรยีน/ขอ้เสนอแนะ

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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กระบวนการกําหนดประเด็นที�มนียัสาํคัญ
          บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสําคัญในการยกระดับการดําเนินงานด้าน
สิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ขององค์กร ซึ�งเป�นส่วนหนึ�งในการสร้างความยั�งยืนในระยะยาว
รวมถึงมีความมุ่งมั�นในการสื�อสารนโยบาย แนวทางการบริหารจัดการ และผลการดําเนินงานด้านการพัฒนา
เพื�อความยั�งยืนให้แก่ผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที�เกี�ยวข้องกับองค์กร ผ่านกระบวนการจัดทํารายงานความยั�งยืน
อย่างเป�นระบบ โดยบริษัท ได้จัดทํารายงานดังกล่าวมาอย่างต่อเนื�องเพื�อให้เกิดประโยชน์สฺงสุดแก่ผฺ้มีส่วนได้
เสียและสังคมโดยรวม

       ทั�งนี� รายงานความยั�งยืนฉบับนี�ได้นํามาตรฐานการรายงานความยั�งยืนขององค์กรแห่งความริเริ�มว่าด้วย
การรายงานสากล (Global Reporting Initiative: GRI) ฉบับ GRI Standards 2021 และ Sustainable
Development Goals (SDGs) มาปรับใช้ในกระบวนการจัดทํารายงาน เพื�อให้มั�นใจว่าการรายงานมีความ
โปร่งใสและเป�นไปตามมาตรฐานสากล นอกจากนี� บริษัท ยังคํานึงถึงหลัก Impact Materiality หรือความ
สําคัญของผลกระทบที�มีต่อการดําเนินธุรกิจ เพื�อให้สามารถเป�ดเผยข้อมฺลเกี�ยวกับประเด็นความยั�งยืนที�มีนัย
สําคัญสฺงได้อย่างครบถ้วนและชัดเจน โดยในกระบวนการนี�มีรายละเอียดการกําหนดเนื�อหาดังนี�

การระบุประเด็นที�มนียัสาํคัญ
   บริษัท ได้ดําเนินการศึกษา รวบรวม และทบทวนข้อมฺลสถานะป�จจุบันจากแหล่งข้อมฺลทั�งภายในและ
ภายนอกที�สอดคล้องกับบริบทการดําเนินธุรกิจของบริษัท เช่น การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมผฺ้บริโภค และภาวะ
การแข่งขันในตลาด โดยเปรียบเทียบประเด็นสําคัญร่วมกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน ในขณะเดียวกันยัง
ได้วิเคราะห์ป�จจัยภายในองค์กร ซึ�งครอบคลุมถึงการดําเนินงาน ทิศทางกลยุทธ์ ความเสี�ยงและโอกาสด้าน
ความยั�งยืน รวมถึงการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
    นอกจากนี�ยังรวบรวมข้อมฺลที�สะท้อนถึงความคาดหวัง ข้อกังวล หรือผลกระทบจากกลุ่มผฺ้มีส่วนได้เสียที�
สําคัญ ซึ�งนําไปสฺ่การกําหนดหัวข้อความยั�งยืนประจําป� 2567 ของบริษัท โดยครอบคลุมทุกมิติที�เกี�ยวข้อง ทั�ง
มิติเศรษฐกิจ ธรรมาภิบาล สิ�งแวดล้อม สังคมและสิทธิมนุษยชน

การจดัลําดับความสาํคัญของประเด็น
      บริษัท ได้ดําเนินการประเมินผลกระทบที�มีนัยสําคัญซึ�งเกิดจากการดําเนินธุรกิจต่อผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
โดยผ่านกระบวนการจัดลําดับความสําคัญ (Prioritization) โดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินผลกระทบ ได้แก่
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Severity) ความน่าจะเป�นของการเกิดผลกระทบ (Likelihood) รวมถึง
กรอบนโยบายการดําเนินงานและความมุ่งมั�นขององค์กรในประเด็นดังกล่าว โดยสามารถระบุประเด็นความ
ยั�งยืนที�มีนัยสําคัญ (Material Topics) ครอบคลุมทุกมิติที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ ธรรมาภิบาล สิ�ง
แวดล้อม และสังคม

การประเมนิผลกระทบที�มนียัสาํคัญ
     บริษัท ชี�แจงการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นสาระสําคัญต่างๆ โดยการรวบรวมและประเมินข้อมฺล
เชิงลึก เพื�อรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและการกํากับดฺแลกิจการเพื�อความยั�งยืน
ทั�งนี� คณะกรรมการจะพิจารณาและตรวจสอบความถฺกต้อง ความครบถ้วน และความสอดคล้องของข้อมฺลกับ
นโยบายและแนวทางการดําเนินงานของบริษัท เพื�อให้มั�นใจว่ารายงานการพัฒนาความยั�งยืนมีมาตรฐานและ
แสดงถึงความรับผิดชอบต่อผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างโปร่งใสและตรงไปตรงมา  ก่อนที�จะเป�ดเผยในรายงาน
การพัฒนาความยั�งยืน

การทบทวนและพฒันาต่อเนื�อง
    บริษัท ให้ความสําคัญกับการรับฟ�งความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านช่องทาง
ต่างๆ ทั�งจากภายในและภายนอกองค์กร เพื�อนําข้อมฺลเชิงลึกที�ได้มาพัฒนาการดําเนินงานของบริษัท ให้ตอบ
สนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผฺ้มีส่วนได้เสียได้ดียิ�งขึ�น นอกจากนี� บริษัท ยังได้นําความคิดเห็น
เหล่านี�มาปรับปรุงและยกระดับการเป�ดเผยข้อมฺลในรายงานการพัฒนาความยั�งยืนสําหรับป�ถัดไป เพื�อให้มี
ความโปร่งใสและครอบคลุมในทุกมิติที�สําคัญ โดยมุ่งเน้นให้รายงานมีความถฺกต้อง ชัดเจน และสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การจดัลําดับประเด็นสาํคัญด้านความยั�งยนื
      ในป� 2567คณะผฺ้บริหารระดับสฺง บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) จัดกระบวนการจัดลําดับความสําคัญในประเด็นที�สําคัญ โดยการพิจารณาประเด็นสําคัญที�มีผลกระทบต่อบริษัททั�งในด้านเศรษฐกิจ สิ�งแวดล้อม
สังคม และสิทธิมนุษยชน   มีจํานวนทั�งสิ�น 11 ประเด็นด้วยกัน โดยประเด็นสําคัญที�มีผลกระทบต่อผฺ้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม    บริษัทได้จัดลําดับความสําคัญตามการพิจารณาผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทและผฺ้มีส่วน
ได้เสีย ดังต่อไปนี�

มติิสิ�งแวดล้อม

1.การตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

2.ระบบการจดัการสิ�งแวดล้อมและการ
ใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ

3.การบรหิารจดัการ
ทรพัยากรบุคคล

5.สทิธมินุษยชน

4.การบรหิารจดัการด้าน
อาชวีอนามยัและความ

ปลอดภัย

มติิสงัคม

มติิเศรษฐกิจและการกํากับดแูลกิจการ

6.ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

7.จรยิธรรมทางธุรกิจ
และบรรษัทภิบาล

8.การบรหิารความเสี�ยง 9.ความพงึพอใจของผูบ้รโิภค

10.การบรหิารจดัการหว่งโซ่
อุปทานอยา่งยั�งยนื

11.นวตักรรมและเทคโนโลยี

    เมื�อคณะทํางานได้สรุปการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นที�มีความสําคัญตามลําดับกับผลกระทบที�มีต่อผฺ้มีส่วน
ได้เสียแล้ว เพื�อเป�นการทบทวนประเด็นและเพิ�มมุมมอง การรับฟ�งข้อคิดเห็น การลดผลกระทบต่างๆทั�งเชิงบวกและ
เชิงลบแล้วนั�น คณะทํางานได้ทํารายงานนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบ สอบทาน เพื�ออนุมัติเนื�อหา
รายงานในรายงานความยั�งยืน ประจําป� 2567 และ       เผยแพร่ในเว็บไซต์ สื�อต่างๆของบริษัทต่อไป

การทบทวนประเด็น
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9

สทิธมินุษยชน

การตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

ระบบการจดัการสิ�งแวดล้อมและการใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ

ความพงึพอใจของผูบ้รโิภค

นวตักรรมและเทคโนโลยี

การบรหิารความเสี�ยง

การบรหืารจดัการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัย

การบรหิารจดัการหว่งโซอุ่ปทานอยา่งยั�งยนื

การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

จรยิธรรมทางธุรกิจและบรรษัทภิบาล

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การวเิคราะห์ประเด็นด้านความยั�งยนืที�สาํคัญ
มติิสิ�งแวดล้อม

1

การตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ  ความรบัผิดชอบต่อการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศที�เกิดขึ�นจากการดําเนินงานของบรษัิท
ตลอดการดําเนินธุรกิจและหว่งโซอุ่ปทานทั�งทางตรงและทางอ้อม การประเมนิความเสี�ยง และ
โอกาส รวมถึงวางแผนรบัมอืกับการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศอยา่งมปีระสทิธภิาพทั�งในเชงิ
กายภาพ (Physical Risks) และเชงิการเปลี�ยนแปลง (Transitional Risks) ที�อาจสรา้งผล
กระทบต่อบรษัิท ตลอดจนการมสีว่นรว่มในการสนับสนุนการดําเนินการเพื�อบรรลเุป�าหมายด้าน
การเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศทั�งในระดับประเทศและระดับสากล

มสีว่นรว่มในการผลักดันและการเสรมิสรา้งความรว่มมอืใน
และการตอบสนองต่อเป�าหมายด้านการเปลี�ยนแปลงสภาพ
ภมูอิากาศระดับประเทศและระดับสากล
การสรา้งสรรค์แนวทางการดําเนินงานรว่มกับคู่ค้า เพื�อมุง่สู่
เป�าหมาย Net Zero จากการทําธุรกิจรว่มกัน 

ประเทศ
ผู้ถือหุน้
ผู้รว่มทนุ 
พนักงาน

ลําดับที� ผลกระทบเชงิบวก / ลบ ผูม้สีว่นได้เสยีประเด็นสาํคัญด้านความยั�งยนื
และการตอบสนองต่อ UN SDGs รายละเอียด

2

ระบบการจดัการสิ�งแวดล้อมและ
การใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ      การกําหนดนโยบายด้านสิ�งแวดล้อมและการจดัใหม้กีารดําเนินการด้านสิ�งแวดล้อมที�เป�นระบบ

มปีระสทิธภิาพ และได้มาตรฐาน ตลอดจนมกีระบวนการในการป�องกันผลกระทบและการฟ�� นฟูใน
กรณีที�มผีลกระทบ อาทิ การควบคมุการปลดปล่อยมลพษิออกสูส่ิ�งแวดล้อม ทั�งมลพษิทางนํ�า
และมลพษิอากาศ ตลอดจนการดําเนินการด้านการรกัษาความหลากหลายทางชวีภาพ โดยเฉพาะ
จากการขนสง่และการใหบ้รกิารครอบคลมุถึงการลดการสญูเสยีอาหารและการเกิดขยะอาหารจาก
การดําเนินการอีกด้วย

การลดผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมจากการดําเนินกิจการที�
มต่ีอผู้มสีว่นได้เสยีทั�งภายในและภายนอก
โอกาสในการแสวงหาเทคโนโลยทีี�ใชใ้นการบรหิารจดัการ    
สิ�งแวดล้อมที�มปีระสทิธภิาพ พรอ้มทั�งลดการสญูเสยี
ทรพัยากร

ประเทศ
ผู้ถือหุน้
คู่ค้า
สงัคม/ชุมชน
ลกูค้า/ผู้บรโิภค
พนักงาน

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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มติิสงัคมและสทิธมนุษยชน 

3

การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล     การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลเพื�อใหส้อดคล้องกับกลยุทธธุ์รกิจและสง่เสรมิประสทิธภิาพ
ในการทํางาน ผ่านกระบวนการทํางานต่างๆ เชน่ การสรรหาบุคลากร การฝ�กอบรมทั�งภายในและ
ภายนอก อีกทั�งยงัครอบคลมุถึงการดําเนินงานเพื�อรกัษาพนักงานและลดอัตราการลาออก ผ่าน
การสรา้งการมสีว่นรว่ม การมอบความก้าวหน้า และความมั�นคงในสายอาชพี รวมไปถึงการจดัใหม้ี
สวสัดิการและผลตอบแทนที�เหมาะสม ที�ชว่ยสง่เสรมิใหพ้นักงานมสีขุภาพและความเป�นอยูที่�ดี

การพฒันาคณุภาพชวีติที�ดีของพนักงาน
ความก้าวหน้าและการสรา้งความมั�นคงในสายอาชพี
การรกัษาบุคลากรที�มคีวามสามารถเพื�อพฒันาองค์กร

พนักงาน

ลําดับที� ผลกระทบเชงิบวก / ลบ ผูม้สีว่นได้เสยีประเด็นสาํคัญด้านความยั�งยนื
และการตอบสนองต่อ UN SDGs รายละเอียด

4

การบรหิารจดัการด้านอาชวีอนามยั
และความปลอดภัย  การบรหิารจดัการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัยที�ครอบคลมุถึงความปลอดภัยของ

บุคลากรของบรษัิทและผู้รบัเหมาที�ปฏิบติังานใหกั้บองค์กร ภายใต้นโยบายและระบบการบรหิาร
จดัการด้านความปลอดภัยที�ดีจะชว่ยลดและควบคมุความเสี�ยงที�เกิดจากการปฏิบติังาน เพื�อให้
มั�นใจได้วา่บรษัิทจะสามารถดําเนินธุรกิจได้อยา่งต่อเนื�อง ปราศจากเหตกุารณ์ผิดปกติ อาทิ
อุบติัเหตจุากการก่อสรา้งและสถานการณ์โรคระบาด ซึ�งนําไปสูก่ารหยุดชะงักของการดําเนินการ
การสญูเสยีทั�งชวีติ ทรพัยส์นิ และชื�อเสยีงองค์กร รวมไปถึงผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและชุมชน

ความปลอดภัยในชวีติและทรพัยส์นิของผู้มสีว่นได้เสยี
สง่เสรมิใหเ้กิดสิ�งแวดล้อมและสงัคมที�ปลอดภัยจาก
เหตกุารณ์ปกติ และไมป่กติ
ความต่อเนื�องในการดําเนินธุรกิจ

ประเทศ
ผู้ถือหุน้
คู่ค้า
สงัคม/ชุมชน
ลกูค้า/ผู้บรโิภค
พนักงาน

5

สทิธมินุษยชน
    การเคารพสทิธขิองแรงงานและการปฎิบติัตามหลักสทิธมินุษยชนสากล และการกําหนด
นโยบายและการดําเนินธุรกิจที�มุง่มั�นในการเคารพและปกป�องสทิธมินุษยชน ตลอดจนการ      
หลีกเลี�ยงการก่อใหเ้กิดผลกระทบด้านสทิธมินุษยชนผ่านการดําเนินธุรกิจ รวมทั�งการคํานึงถึง
สทิธดิ้านแรงงานที�ผู้ปฏิบติังานขององค์กรควรได้รบัอยา่งเหมาะสม เชน่ ค่าแรง เงินเดือน 

การละเมดิสทิธมินุษยชนของผู้มสีว่นได้เสยีในหว่งโซอุ่ปทาน
สง่ผลต่อความเชื�อมั�นและภาพลักษณ์ของบรษัิทที�มต่ีอผู้มี
สว่นได้เสยี

คู่ค้า
สงัคม/ชุมชน
ลกูค้า/ผู้บรโิภค
พนักงาน

6

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 การดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งคณุค่าใหกั้บชุมชนและสงัคม ผ่านการจดักิจกรรมหรอื
โครงการที�สรา้งประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคม ทั�งในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม เพื�อ
เป�นการสรา้งความเชื�อมั�นของชุมชนที�มต่ีอองค์กร นอกจากนี� ยงัหมายรวมถึงการเป�นพลเมอืงที�
ดีด้วยการดําเนินธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ และสอดคล้องกับเป�าหมายการพฒันาอยา่งยั�งยนื
(Sustainable Development Goals หรอื SDGs)

การสรา้งโอกาสใหกั้บชุมชนและสงัคม
ลดความเสี�ยงในการสรา้งผลกระทบที�เกิดจากธุรกิจ ต่อสิ�ง
แวดล้อม ชุมชนและสงัคม
โอกาสในการผนวกกิจกรรมด้านสงัคมเขา้ไวใ้นทกุๆ
กระบวนการขององค์กร (CSR in Process)

ประเทศ
ผู้ถือหุน้
คู่ค้า
สงัคม/ชุมชน
ลกูค้า/ผู้บรโิภค
พนักงาน

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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มติิเศรษฐกิจและการกํากับดแูลกิจการ

7

จรยิธรรมทางุรกิจและบรรษัทภิบาล     การดําเนินธุรกิจตามวสิยัทัศน์และพนัธกิจขององค์กรเพื�อสรา้งภาพลักษณ์องค์กรที�ยั �งยนื
ผ่านการดําเนินงานที�มจีรยิธรรม ได้รบัการยอมรบัจากชุมชนและสงัคม รวมถึงตอบสนองต่อ
ความคาดหวงัของผู้มสีว่นได้เสยี โดยมุง่เน้นการสรา้งความรว่มมอืกับภาคสว่นต่าง ๆ และสง่
เสรมิการกระจายรายได้แก่ท้องถิ�น เพื�อใหม้ั �นใจได้วา่บรษัิทจะสามารถเติบโตควบคู่ไปกับชุมชนได้
อยา่งยั�งยนื

เป�นประเด็นพื�นฐานที�บรษัิทต้องดําเนินการ
อาจสง่ผลต่อภาพลักษณ์ของบรษัิท และความเชื�อมั�นของ   
ผู้มสีว่นได้สว่นเสยีในการลงทนุ การทําธุรกิจรว่มกัน รวมถึง
การใชบ้รกิาร

ประเทศ
ผู้ถือหุน้
ผู้รว่มทนุ 
พนักงาน

ลําดับที� ผลกระทบเชงิบวก / ลบ ผูม้สีว่นได้เสยีประเด็นสาํคัญด้านความยั�งยนื
และการตอบสนองต่อ UN SDGs รายละเอียด

8

การบรหิารความเสี�ยง      กลไกในการบรหิารจดัการความเสี�ยง ภาวะวกิฤต และการดําเนินการภายใต้สถานการณ์ที�ไม่
เป�นปกติรวมถึงการเตรยีมความพรอ้มเพื�อรบัมอืกับสถานการณ์นําพาธุรกิจใหก้้าวผ่าน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ

เป�นประเด็นพื�นฐานที�บรษัิทต้องดําเนินการ
อาจสง่ผลต่อภาพลักษณ์ของบรษัิท และความเชื�อมั�นของผู้
มสีว่นได้เสยีในการลงทนุ การทําธุรกิจรว่มกัน รวมถึงการใช้
บรกิาร

ประเทศ
ผู้ถือหุน้
คู่ค้า
สงัคม/ชุมชน
ลกูค้า/ผู้บรโิภค
พนักงาน

9

ความพงึพอใจของผูบ้รโิภค    การบรหิารความสมัพนัธกั์บลกูค้า ผ่านการสรา้งความสมัพนัธ ์ และความพงึพอใจใหกั้บลกูค้า
โดยการสง่มอบประสบการณ์ที�ดี รวมถึงการบรกิารด้านลกูค้าสมัพนัธ ์ ที�สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า เพื�อใหม้ั �นใจได้วา่ ลกูค้าจะได้รบัผลิตภัณฑ์และบรกิารที�มคีณุภาพ ปลอดภัย
ตอบโจทยค์วามคาดหวงั และมคีวามมั�นใจในการเลือกใชส้นิค้าและบรกิารของบรษัิท

สรา้งความเชื�อมั�นในการใหบ้รกิารที�ดีต่อลกูค้าและผู้บรโิภค
สง่เสรมิการพฒันาสนิค้าและบรกิารที�ปลอดภัย และตอบ
สนองต่อผู้มสีว่นได้เสยีที�หลากหลาย

ประเทศ
ผู้ถือหุน้
คู่ค้า
สงัคม/ชุมชน
ลกูค้า/ผู้บรโิภค
พนักงาน

10

การจดัการหว่งโซอุ่ปทาน     การบรหิารจดัการหว่งโซอุ่ปทาน ผ่านกระบวนการหรอืขั�นตอนการสรรหาคู่ค้าที�เป�นธรรม การ
ติดตาม และประเมนิความเสี�ยงของคู่ค้า และการกําหนดมาตรการเพื�อลดผลกระทบความเสี�ยง
อาจเกิดขั�นในหว่งโซอุ่ปทาน เพื�อใหคู้่ค้าสามารถสง่มอบความรบัผิดชอบตลอดหว่งโซอุ่ปทานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ ทั�งในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ที�ไมค่าดคิด ตลอดจนการสง่เสรมิคู่ค้า
ใหด้ําเนินงานธุรกิจอยา่งยั�งยนืทั�งในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม 

บทบาทในการเป�นผู้นําที�รว่มผลักดันความยั�งยนืใหกั้บ     
หว่งโซอุ่ปทาน รว่มกับภาครฐัและภาคเอกชนอื�นๆ
สง่เสรมิการพฒันาศักยภาพของคู่ค้า ทั�งในด้านคณุภาพ
การบรกิาร และการดําเนินงานด้านความยั�งยนื
การดําเนินงานของคู่ค้าที�อาจสง่ผลกระทบถึงชุมชนและ
สงัคม
สง่เสรมิความโปรง่ใสในการบรหิารจดัการคู่ค้า

ประเทศ
ผู้ถือหุน้
คู่ค้า
สงัคม/ชุมชน
ลกูค้า/ผู้บรโิภค
พนักงาน

11

นวตักรรมและเทคโนโลย ี     การสรา้งสรรค์นวตักรรมสาํหรบัทกุคน เพื�อตอบสนองต่อความคาดหวงัของผู้มสีว่นได้เสยี
ผ่านการใชเ้ทคโนโลยแีละระบบดิจทัิลเขา้มามสีว่นรว่มในการพฒันาสนิค้าและบรกิารใหม้มูีลค่าเพิ�ม
สามารถตอบโจทยก์ารเปลี�ยนแปลงทั�งในป�จจุบนัและอนาคต ตลอดจนการสรา้งสรรค์นวตักรรม
ภายในเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการดําเนินงาน รวมถึงสามารถเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนั
ขององค์กรใหส้งูขึ�น

การสง่มอบสนิค้าและบรกิารที�มมูีลค่าเพิ�ม ตอบสนองความ
ต้องการของผู้มสีว่นได้เสยีที�หลากหลาย
อํานวยความสะดวกในการดําเนินงานของพนักงาน
เกิดโอกาสในการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อผู้มสีว่น
ได้เสยีที�หลากหลาย 

ประเทศ
ผู้ถือหุน้
คู่ค้า
สงัคม/ชุมชน
ลกูค้า/ผู้บรโิภค
พนักงาน

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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กลยุทธห์ลักในการขบัเคลื�อนองค์กรสูค่วามยั�งยนื
       จากการบฺรณาการแนวคิดด้านการพัฒนาที�ยั�งยืนเข้ากับแผนธุรกิจของบริษัท ทําให้บริษัทปรับเปลี�ยนแผนธุรกิจและมุ่งสฺ่การบริหารงานที�คํานึงถึงความยั�งยืน เพื�อตอบสนองความต้องการของผฺ้มีส่วนได้เสียและรับมือกับ
การเปลี�ยนแปลงที�สําคัญของโลกและความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ�น ตลอดจนมีเป�าหมายที�จะเป�นบริษัทที�สมบฺรณ์แบบที�สร้างโอกาสและประโยชน์ให้แก่ผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พัฒนาธุรกิจและ
เศรษฐกิจสังคมให้เติบโตไปพร้อมกับการอยฺ่ร่วมกันด้วยดีระหว่างบริษัทและชุมชนโดยรอบ บนพื�นฐานของการดฺแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ สิ�งแวดล้อม บริษัท จึงได้วางกลยุทธ์หลักในการดําเนินธุรกิจอย่างยั�งยืน ดังนี� 

กลยุทธแ์ละกรอบการพฒันาความยั�งยนืของ เจเอเอส แอสเซท็

การสรา้งความมั�นคงทางธุรกิจ
ด้วยจรยิธรรมและธรรมาภิบาล

ลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและ
เพิ�มประสทิธภิาพการใชท้รพัยากร

สรา้งคณุค่ารว่ม
ระหวา่งองค์กรและสงัคม

เป�าหมาย
1.เป�นบรษัิทที�เป�นกลางทางคารบ์อนภายในป� 2593
2.ไมล่ะเมดิกฎหมายสิ�งแวลดล้อมและสงัคมของพนักงานและคู่ค้า
3. คู่ค้าและคู่ค้าใหม ่ได้รบัการประเมนิความเสี�ยงด้านความยั�งยนื

แนวทางการดําเนินงาน
1.เสรมิสรา้งความสามารถในการรบัมอืการเปลี�ยนแปลงของสภาพภมูอิากาศ ลด
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและเพิ�มการดดูซบัคารบ์อนในกิจกรรมต่างๆ
2. ป�องกันและลดผลกระทบเชงิลบจากการดาํเนินงานของบรษัิทและคู่ค้า
3. ปกป�องและฟ�� นฟูทรพัยากรธรรมชาติทั�งภายในและภายนอกบรษัิท 
4. เป�ดเผยขอ้มูลแนวปฎิบติัและการบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและ
    สิ�งแวดล้อมอยา่งโปรง่ใส 

เป�าหมาย
1.ในทกุป�การละเมดิจรรยาบรรณธุรกิจต้องเป�นศูนย์
2.คู่ค้าและคู่ค้าใหม ่ได้รบัการประเมนิความเสี�ยงด้านความยั�งยนื 
3.ไมม่กีารทจุรติคอรร์ปัชนั 
4. จดัการขอ้รอ้งเรยีนได้ตามระยะเวลาที�กําหนด

แนวทางการดําเนินงาน
1.กําหนดแนวทางปฏิบติัที�ชดัเจนและโปรง่ใส เพื�อสรา้งความน่าเชื�อถือใหแ้ก่ผู้มสีว่น
ได้สว่นเสยี
2.พฒันากระบวนการวเิคราะหค์วามเสี�ยงและใชเ้ทคโนโลยเีพื�อเพิ�มประสทิธภิาพใน
การตัดสนิใจ
3.ทํางานรว่มกับคู่ค้าเพื�อพฒันามาตรฐานด้านจรยิธรรมและความยั�งยนืในทกุขั�น
ตอน
4.กํากับดแูลกิจการอยา่งมปีระสทิธภิาพ คณุธรรม จรยิธรรมและเป�นธรรม
5. จดัใหม้ชีอ่งทางการรอ้งเรยีนและกลไกการจดัการขอ้รอ้งเรยีนอยา่งมี
ประสทิธภิาพ
6.พฒันากลยุทธใ์นการจดัการหนี�ด้อยคณุภาพที�สรา้งสมดลุระหวา่งการทํากําไรและ
การสนับสนุนเศรษฐกิจสงัคม

เป�าหมาย
1.ไมม่กีารละเมดิด้านสทิธมินุษยชนในทกุกิจกรรมการดําเนินงานตลอดหว่งโซค่ณุค่า 
2. ชั�วโมงการฝ�กอบรมเฉลี�ยของพนักงาน ไมน่้อยกวา่ 6 ชั�วโมงต่อคน/ต่อป� 
3.อัตราบาดเจบ็จากการทํางานถึงขั�นหยุดงานเป�นศูนย์
4.สรา้งการมสีว่นรว่มกับชุมชนในรศัม ี10 กิโลเมตรจากสาํนักงานใหญ่ สาํหรบั
กิจกรรมพฒันาชุมชนและสงัคมของบรษัิท

แนวทางการดําเนินงาน
1.ประเมนิความเสี�ยงด้านมนุษยชนอยา่งรอบด้าน ( Human Right Diligence)
ตลอดหว่งโซอุ่ปทาน 
2. พฒันาบุคลากรด้านทักษะความรูแ้ละทักษะทางสงัคม รวมถึงการสง่เสรมิความ
ก้าวหน้าในอาชพี 
3.สง่เสรมิความปลอดภัยในชวีติและทรพัยส์นิของผู้มสีว่นได้เสยีหลักทกุกลุ่มที�
เกี�ยวขอ้งตลอดหว่งโซอุ่ปทาน
4.สง่เสรมิโครงการและกิจกรรมต่างๆ ที�เป�นความรว่มมอืระหวา่งผู้มสีว่นได้เสยี เพื�อ
รว่มกันพฒันาชุมชนบรเิวณใกล้เคียงและสงัคมโดยรวมใหค้ณุภาพที�ดีขึ�น 

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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บทพสิจูนค์วามมุง่มั�นการพฒันาธุรกิจสูค่วามยั�งยนื

ได้รบัผลประเมนิการกํากับดแูลกิจการ
บรษัิทจดทะเบยีนไทย “ดี” หรอื ระดับ 3 ดาว

บรษัิท ได้รบัการประเมนิการกํากับดแูลกิจการ
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) 

ในป� 2567 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ได้รบัประกาศเกียรติคณุในโครงการ
สนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรอืนกระจก 

โดยองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก
(องค์การมหาชน) ป� 2567

จากการดาํเนินกิจกรรม Care the Whale “ขยะล่องหน”
ซึ�งได้รบัการประเมนิวา่สามารถลดก๊าซเรอืนกระจกได้

(1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2566)
273.695 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า

J ได้รบัผลการประเมนิ 96 คะแนน 
ระดับ 4 เหรยีญ อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี�ยม”

โครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุน้บรษัิทจดทะเบยีน (AGM Checklist)

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การขบัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื
     บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั�นในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสัตย์ สุจริต และเป�นธรรม โดยยึดมั�นในหลักการกํากับดฺแลกิจการที�ดี ซึ�งเป�นหัวใจสําคัญในการสร้างความน่าเชื�อ
ถือและการเติบโตอย่างยั�งยืนขององค์กร บริษัทแสดงเจตนารมณ์และความตั�งใจอย่างชัดเจนในการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบในทุกรฺปแบบ พร้อมทั�งสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการและ
บุคลากรในทุกระดับมีจิตสํานึกที�เข้มแข็งในการดําเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีจริยธรรมในทุกแง่มุมของการทํางาน
      เพื�อสร้างค่านิยมที�ถฺกต้องและปลฺกฝ�งความเชื�อมั�นที�มั�นคง บริษัทสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบและโปร่งใส พร้อมทั�งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที�ยึดมั�นในหลักจริยธรรม เพื�อให้มั�นใจ
ได้ว่าบริษัทเป�นองค์กรที�น่าเชื�อถือและได้รับความไว้วางใจจากผฺ้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย การปฏิบัติตามหลักการเหล่านี�จะช่วยสร้างคุณค่าสฺงสุดให้แก่บริษัท โดยเสริมสร้างความโปร่งใส ความน่าเชื�อถือ และ
ความสัมพันธที์�ดีระหว่างบริษัทและผฺ้มีส่วนได้เสีย ซึ�งจะนําไปสฺ่การพัฒนาและการเติบโตอย่างยั�งยืนในระยะยาว

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การกํากับดแูลกิจการที�ดี

      บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสาํคัญของการกํากับดฺแลกิจการที�ดีว่าเป�นป�จจัย
สําคัญในการบรรลุเป�าหมายของการดําเนินธุรกิจอย่างยั�งยืน ซึ�งถือเป�นรากฐานสําคัญของการดําเนินงานและ
กิจกรรมทั�งหมดของบริษัท เพื�อให้เกิดความโปร่งใส เป�นธรรม และแสดงถึงความรับผิดชอบต่อผฺ้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม บริษัทมุ่งมั�นที�จะส่งเสริมและปฏิบัติตามหลักการกํากับดฺแลกิจการที�ดีอย่างเคร่งครัด โดยเน้นการดําเนิน
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม การต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ�งถือเป�นกระบวนการสําคัญในการ
สร้างองค์กรที�มีการบริหารจัดการที�มีประสิทธภิาพ สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจที�ดีตามเจตนารมณ์ของบริษัท
   บริษัทให้ความสําคัญกับการดําเนินงานที�มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในทุกขั�นตอน ซึ�งช่วยลดผล  
กระทบเชิงลบต่อผฺ้มีส่วนได้เสีย และเสริมสร้างความเชื�อมั�นให้กับนักลงทุน คฺ่ค้า พนักงาน ลฺกค้า รวมถึงชุมชนที�
บริษัทดําเนินงานอยฺ่ นอกจากนี� บริษัทมุ่งมั�นพัฒนากลยุทธก์ารดําเนินงานที�มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ
การเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เพื�อเสริมสร้างความมั�นคงและเพิ�มศักยภาพในการแข่งขันใน
ระยะยาว
    บริษัทให้ความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงป�จจัยด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ซึ�ง
เป�นแกนหลักในการดําเนินงาน โดยตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ
ชุมชนและสิ�งแวดล้อมในทุกกระบวนการดําเนินงาน ด้วยวิสัยทัศน์นี� บริษัทมุ่งมั�นที�จะสร้างคุณค่าที�ยั�งยืนให้กับผฺ้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทั�งเสริมสร้างความเชื�อมั�นให้กับนักลงทุน พนักงาน ลฺกค้า และชุมชน เพื�อก้าวสฺ่การ
เป�นองค์กรที�มีความน่าเชื�อถือ โปร่งใส และมีการเติบโตอย่างยั�งยืนในอนาคต

นโยบายการการกํากับดแูลกิจการ
             บริษัท ให้ความสําคัญอย่างยิ�งกับกระบวนการ ระบบ และแนวทางปฏิบัติเกี�ยวกับ
การบริหารจัดการที�ดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดกลไกการควบคุมและการ         
ถ่วงดุลอํานาจเพื�อให้การบริหารงานดําเนินไปอย่างมีประสิทธภิาพ โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ นอกจากนี� กลุ่มบริษัท ยังมีคณะกรรมการบริษัทและคณะผฺ้บริหารที�มีวิสัยทัศน์กว้างไกล
และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที�ที�ได้รับมอบหมาย พร้อมทั�งเคารพในสิทธแิละความเท่า
เทียมกันของผฺ้ถือหุ้นและผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดมั�นในการดําเนินธุรกิจภายใต้
จริยธรรมและแนวทางการกํากับดฺแลกิจการที�ดี ควบคฺ่ไปกับการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อม
      ทั�งนี� บริษัท ได้จัดทํานโยบายที�ชัดเจนเพื�อให้พนักงานทุกระดับได้เข้าใจและยึดถือปฏิบัติ
ตาม รวมถึงสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเนื�อง ซึ�งถือ
เป�นส่วนสําคัญในการเสริมสร้างความเชื�อมั�นแก่นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรธุรกิจ ผฺ้
ถือหุ้น ลฺกค้า และผฺ้มีส่วนเกี�ยวข้องทั�งหมด
   นอกจากนี� คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายการกํากับดฺแลกิจการที�ดีเพื�อให้มีความ
เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจที�อาจมีการเปลี�ยนแปลงไปตามยุคสมัย อีกทั�งยังให้
สอดคล้องกับแนวทางที�ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดให้ปรับปรุงในส่วนของ
“หลักการกํากับดฺแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน” เพื�อยกระดับการกํากับดฺแล
กิจการของบริษัทให้เป�นไปตามมาตรฐานสากล และคงไว้ซึ�งหลักบรรษัทภิบาลที�ดี
     ด้วยความมุ่งมั�นนี� บริษัท จึงตั�งเป�าหมายที�จะเป�นองค์กรที�มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทั�งยืนหยัดในการดําเนินธุรกิจด้วยจริยธรรม คุณธรรม และ
ความโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาล เพื�อส่งเสริมการเติบโตอย่างยั�งยืนและสร้างมฺลค่าให้กับ
สังคมและสิ�งแวดล้อมในระยะยาว

นโยบายการการกํากับดแูลกิจการ

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/cg/cg-policy-th.pdf

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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แนวทางการบรหิารจดัการด้านการกํากับดแูลกิจการที�ดี
    เพื�อมุ่งสฺ่การเป�นบริษัทที�มีธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง บริษัทฯ จึงได้กําหนดแนวทางข้อพึงปฏิบัติที�ดีสําหรับการเป�นบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice) อันเป�นกรอบการทํางานที�ส่งเสริมการดําเนิน
ธุรกิจตามหลักการกํากับดฺแลกิจการที�ดี โดยบริษัทได้จัดทํานโยบายที�ชัดเจนเกี�ยวกับการกํากับดฺแลกิจการ ซึ�งเน้นความโปร่งใสในทุกขั�นตอนของการดําเนินงาน ตั�งแต่ระดับพนักงานปฏิบัติงาน ระดับผฺ้บริหาร
จนถึงคณะกรรมการบริษัท ทั�งนี�เพื�อสร้างความเชื�อมั�นว่าทุกฝ�ายในองค์กรปฏิบัติงานตามมาตรฐานจริยธรรมที�ดีและเป�นธรรมอย่างเท่าเทียม ซึ�งเป�นรากฐานสําคัญในการพัฒนาประสิทธภิาพการดําเนินงาน
อย่างยั�งยืน
     นโยบายดังกล่าวยังมุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธภิาพและเพิ�มประสิทธผิลในการดําเนินธุรกิจ เพื�อให้บริษัทสามารถสร้างมฺลค่าเพิ�มในระยะยาวแก่ผฺ้ถือหุ้น รวมถึงผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที�เกี�ยวข้อง
  ดังนั�น บริษัทจึงได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกํากับดฺแลกิจการที�ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ�งประกอบด้วยข้อพึงปฏิบัติที�สําคัญ 15 ข้อ ครอบคลุมการกํากับดฺแลในทุกมิติ ทั�ง
ด้านจริยธรรม ความโปร่งใส การรับผิดชอบต่อสังคม และความเป�นธรรมในการดําเนินธุรกิจ ดังนี�

5.ภาวะผู้นาํและวสิัยทัศน์

7.จริยธรรมทางธุรกิจ

1.นโยบายเกี�ยวกับการ
กํากับดูแลกิจการที�ดี

2.สิทธแิละความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น

3.สิทธขิองผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มต่างๆ

4.การประชุมผู้ถือหุ้น

6.ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

8.การถ่วงดุลของคณะ
กรรมการ และความหลาก
หลายของคณะกรรมการ

9.การรวมหรือแยกตําแหน่ง

10.ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและผู้บริหาร

11.การประชุมคณะกรรมการ

12.คณะกรรมการตรวจสอบ

13.ระบบการควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน

14.รายงานของคณะ
กรรมการ

15.ความสัมพันธกั์บผู้ลงทุน

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ และขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื�นๆ

คณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและ
การพมันาเพื�อความยั�งยนื

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

สาํนักงานเลขานุการบรษัิทและ
นักลงทนุสมัพนัธ์

ผู้อํานวยการฝ�ายบญัชแีละการเงิน
(CFO)

ฝ�ายบญัช ี (Accounting)

ฝ�ายการเงิน (Financial)

ฝ�ายควบคมุทางการเงิน
และวางแผนกลยุทธ์

(Financial Control & Strategy
Planning)

ฝ�ายปฏิบติัการ  (Operation) ฝ�ายการตลาด (Marketing)

เลขานุการบรษัิท (Secretary Office)

ฝ�ายจดัซื�อ (Purchasing)

ฝ�ายธุรการทั�วไป  (General Admin)

ฝ�ายกฎหมาย & ติดตามหนี�
(Legal & Collection)

ฝ�ายจดัการทรพัยส์นิ
(Asset Management)

ฝ�ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ
(Information Technology)

ฝ�ายทรพัยากรบุคคล
(Human Resource Management)

ฝ�ายกราฟฟ�กดีไซน์
(Graphic Design)

ฝ�ายการตลาดดิจทัิล
(Digital Marketing)

ฝ�ายการตลาดด้านศูนยก์ารค้า
(Community Mall Marketing)

ฝ�ายจดัการศูนยก์ารค้า
(Community Mall)

ฝ�ายดแูลพื�นที�เชา่
(Tenant Leasing)

ฝ�ายเชา่พื�นที�เพื�อจดักิจกรรม
(Event Leasing)

JAS-Wanghin , Srinakarin ,
Kubon , Amata

ตลาดเจ J Marketing

ฝ�ายจดัการงานก่อสรา้ง
(Construction)

ศูนยม์อืถือครบวงจร
(IT Junction)

ฝ�ายจดัการงานก่อสรา้ง
(Construction) ศูนยม์อืถือครบวงจร (IT Junction)

ฝ�ายเชา่ซื�อ (Leasing)

ฝ�ายการตลาด (Marketing)

ฝ�ายออกแบบ
(Architect Design)

ฝ�ายจดัการงานก่อสรา้ง
(Construction)

ฝ�ายประเมนิราคา
(Estimate)

ฝ�ายลกูค้าสมัพนัธ ์(CRM)

เจา้หน้าที�วศิวะ
(Office Engineer)

บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกัด (มหาชน) ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2567

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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กรรมการ
        บริษัท มีคณะกรรมการที�ทําหน้าที�กําหนดแนวทางและนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทโดยคณะกรรมการดังกล่าวมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด และตามประกาศคณะ
กรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม่ รวมทั�งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 4/2 แห่ง พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย์ โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาท
หน้าที�และความรับผิดชอบในฐานะผฺ้นําองค์กร เพื�อดฺแลรักษาผลประโยชน์ของผฺ้ถือหุ้นและผฺ้มีส่วนได้เสีย โดยกําหนดนโยบาย เป�าหมาย ยุทธศาสตร์และทิศทางในการดําเนินธุรกิจ ทั�งในป�จจุบันและในระยะ
ยาว กําหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกํากับดฺแลให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที�ประชุมผฺ้ถือหุ้นและเป�นไปอย่างโปร่งใส เพื�อสร้างมฺลค่า
เพิ�มให้องค์กรสฺ่ความยั�งยืน

ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการ

          โครงสร้างการจัดการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท โดยแบ่งเป�นคณะกรรมการเฉพาะเรื�องจานวน 2 คณะ เพื�อช่วยกลั�นกรองงานที�มีความสําคัญ ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ          
2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและการกํากับดฺแลกิจการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน โดยมีประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป�นผฺ้บริหารสฺงสุดของบริษัท บริหารจัดการผ่านคณะกรรมการบริหาร

องค์ประกอบคณะกรรมการบรษัิท

ตามขอ้บงัคับบรษัิทกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังนี�
1. มีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 ราย แต่ไม่เกิน 15 ราย
2. มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ราย (หลักการกํากับดฺแลกิจการที�ดีของบริษัท กําหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง)
3. กรรมการอย่างน้อย 1 ราย ต้องมีความรฺ้ความสามารถด้านบัญชีการเงิน
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ฉบับป�จจุบัน มีจํานวน 7 ราย ประกอบด้วยรายละเอียดดังต่อไปนี�

โครงสรา้งคณะกรรมการและความเป�นอิสระ

กรรมการ จาํนวน (คน) รอ้ยละ

1.จํานวนคณะกรรมการบริษัทรวม
กรรมการที�เป�นเพศชาย
กรรมการที�เป�นเพศหญิง

2.กรรมการที�เป�นกรรมการรอิสระ
3.กรรมการที�ไม่เป�นผฺ้บริหาร
4.กรรมการที�เป�นผฺ้บริหาร

7
5
2
4
2
1

100.00
71.43
28.57
57.14
28.57
14.29

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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รายชื�อคณะกรรมการบรษัิท

                                                           

ทั�งนี� ป�จจุบัน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริษัทตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ฉบับป�จจุบัน มีจํานวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสุคนธ์          
2. นายอดิศักดิ�         
3. นางสาวยุวดี      
4. นายสุพจน์          
5. นายปรีย์มน        
6. นายอนุชา         
7. นางสาวพรรณี      
    นางสาวกนกกาญจน์

กาญจนหัตถกิจ
สุขุมวิทยา
พงษ์อัชฌา
สิริกุลภัสสร์
ป�� นสกุล
วิริยะชัย
เชิดราํไพ
สามะพุทธิ       

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
กรรมการ
กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและการกํากับดฺแลกิจการเพื�อความยั�งยืน
กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและการกํากับดฺแลกิจการเพื�อความยั�งยืน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและการกํากับดฺแลกิจการเพื�อความยั�งยืน
ผฺ้อํานวยการฝ�ายบัญชีและการเงิน / เลขานุการบริษัท 

รายชื�อ                                                                                                                                                   ตําแหน่ง

      คณะกรรมการบริษัทในฐานะผฺ้นําหรือผฺ้รับผิดชอบสฺงสุดของบริษัทมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการกํากับดฺแลกิจการ ให้บริษัทดําเนินกิจการเป�นไปตามวัตถุประสงค์ และเป�าหมายของบริษัทรวมถึง
รักษาผลประโยชน์ของผฺ้ถือหุ้นและมีการปฏิบัติตาม กฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานที�กํากับดฺแล คณะกรรมการบริษัทจึงต้องทําหน้าที�ของตนด้วยดวามระมัดระวัง รอบคอบ ซื�อสัตย์สุจริดโปร่งใส
โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป�นสําคัญ เพื�อสร้างมฺลค่าเพิ�มให้กิจการและผฺ้ถือหุ้น

กฎบตัรคณะกรรมการ

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/charter/bod-charter-th.pdf

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก



รายงานความยั�งยนื ประจาํป� 2567
บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกัด (มหาชน)

30

รายชื�อคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายปรีย์มน          
2. นายอนุชา         
3. นางสาวพรรณี      
   นางสาวกนกกาญจน์     

ป�� นสกุล
วิริยะชัย
เชิดราํไพ
สามะพุทธิ          

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                           รายชื�อ                                                                                                                                                   ตําแหน่ง

หมายเหตุ :
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทําการแต่งตั�ง นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธ ิเป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งที� 4/2558 เมื�อวันที� 13 พฤศจิกายน 2558
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ มีประสบการณ์และความชํานาญด้านการบัญชีและการเงิน 

        เพื�อให้การปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธภิาพยิ�งขึ�นและมั�นใจว่า บริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของทางการ และนโยบาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท มีการรายงาน
ทางการเงินถฺกต้องและน่าเชื�อถือและมีการปฏิบัติงานที� มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล รวมถึงมีระบบการควบคุมที�เพียงพอ คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งมีความเป�นอิสระ
จากฝ�ายบริหาร เพื�อทําหน้าที�สอบทานความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี�ยง รวมถึงทําหน้าที�ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื�อให้การดําเนินกิจการ
เป�นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/charter/audit-committee-
charter-th.pdf

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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รายชื�อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและการกํากับดแูลกิจการเพื�อความยั�งยนื

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและการกํากับดฺแลกิจการเพื�อความยั�งยืนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ประกอบด้วย

1. นางสาวพรรณี 
2. นายอนุชา 
3. นางสาวยุวดี 

เชิดราํไพ 
วิริยะชัย
พงษ์อัชฌา 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและการกํากับดฺแลกิจการเพื�อความยั�งยืน
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและการกํากับดฺแลกิจการเพื�อความยั�งยืน
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและการกํากับดฺแลกิจการเพื�อความยั�งยืน

                                                           รายชื�อ                                                                                                                                                   ตําแหน่ง

       ได้รับแต่งตั�งโดยคณะกรรมการบริษัทในขอบเขตของการดฺแลและการกํากับดฺแลกิจการเพื�อความยั�งยืน เพื�อส่งเสริม สนับสนุนและยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานด้านการกํากับดฺแลกิจการที�ดีและ
พัฒนาธุรกิจให้มีความยั�งยืนโดยคํานึงถึงผฺ้มีส่วนได้ เสียตลอดห่วงโซคุณค่าของธุรกิจ และผลักดันให้กลุ่มบริษัทเจมาร์ท คํานึงถึงประเด็นความเสี�ยงในการดําเนินธุรกิจอย่างครอบคลุม ทั�งในมิติด้าน             
สิ�งแวดล้อม       มิติด้านสังคม และมิติด้านบรรษัทภิบาล    ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเป�ดเผยข้อมฺลการกํากับดฺแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั�งยืน        เพื�อสะท้อนคุณค่าและมฺลค่าที�แท้จริงของกลุ่ม
บริษัทเจเอเอส แอสเซ็ท

หมายเหตุ :
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และการกํากับดฺแลกิจการเพื�อความยั�งยืน ได้รับการอนุมัติเพิ�มเติมหน้าที�ความรับผิดชอบเรื�อง “บรรษัทภิบาล” และปรับเปลี�ยนชื�อชุดคณะกรรมการให้ เหมาะสมตามหน้าที�
ความรับผิดชอบเป�น “คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน” ณ ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื�อวันที� 10 กุมภาพันธ ์2568

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่า
ตอบแทนและการกํากับดแูลกิจการเพื�อความยั�งยนื

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/charter/nomination-and-
remuneration-sustainable-charter-
th.pdf

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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รายชื�อคณะกรรมการบรหิาร 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 4 ท่าน ดังนี�

1. นางสาวยุวดี 
2. นายสุพจน์ 
3. นางสาวกนกกาญจน์
4.นายปฐมพร 

พงษ์อัชฌา
สิริกุลภัสสร์ 
สามะพุทธิ 
หวังอารยธรรม

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

                                                           รายชื�อ                                                                                                                                                   ตําแหน่ง

      ทําหน้าที�บริหารจัดการในการดําเนินกิจการของบริษัท และตรวจสอบ กลั�นกรองเรื�องต่างๆ ที�สําคัญก่อนนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป ตลอดทั�งทําหน้าที�ตามที�คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายเพื�อให้การดําเนินกิจการเป�นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

หมายเหตุ :
หมายเหตุ : ล าดับที� 4 นายปฐมพร หวังอารยธรรม ได้รับการแต่งตั�งเมื�อวันที� 7 พฤศจิกายน 2567

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/charter/excutive-committee-
charter-th.pdf

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การประเมนิผลการปฏิบติังานประจาํป�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป�นประจําทุกป�  ป�ละ 1 ครั�ง เพื�อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ป�ญหาและ อุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างป� โดยในป� 2567 บริษัทได้ทบทวน
และปรับปรุงแบบประเมิน  เพื�อให้การประเมินผลดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ที�เหมาะสมสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที�ดีและ หลักเกณฑ์การกํากับดฺแลกิจการ รวมทั�งวิเคราะห์และประเมินผลที�ได้จากแบบประเมิน การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและจัดทําเป�นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  เพื�อให้บริษัทนําไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น โดยมีกระบวนการประเมินตามขั�นตอนต่อ
ไปนี�  
   1.เลขานุการบริษัททําหน้าที�จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) ภายในเดือนธันวาคมของทุกป�  
   2.เลขานุการบริษัทรวมรวมแบบประเมินกลับคืนภายในเดือนมกราคมของป�ถัดไป   
   3.เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินรายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการ บริษัทให้รับทราบ เพื�อนําข้อเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทมาพัฒนาการดําเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพที�ดียิ�งขึ�น 

ประเด็นคําถามประกอบด้วย 4 หมวดหลัก ได้แก่ 
3.1.โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
3.2.การประชุมของคณะกรรมการ 
3.3.บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.4.การรายงานของคณะกรรมการ

หลักเกณฑ์การประเมนิ 

ประเด็นคําถามประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่ 
1.1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
1.2. บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.3. การประชุมคณะกรรมการ
1.4. การทําหน้าที�ของกรรมการ 
1.5. ความสัมพันธ์กับฝ�ายจัดการ 
1.6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผฺ้บริหาร 

2)แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท (รายบุคคล)
ประเด็นคําถามประกอบด้วย 5 หมวดหลัก ได้แก่ 
2.1.   คุณสมบัติด้านบุคคล
2.2.   ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการบริษัท
2.3.   การมีส่วนร่วมในการประชุมของกรรมการบริษัท 
2.4.   บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท
2.5    ความสัมพันธ์คณะกรรมการและฝ�ายจัดการ  

3)แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย “คณะกรรมการตรวจสอบ”  (ทั�งคณะ)

4) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย “คณะกรรมการสรรหาและ 
       กําหนดค่าตอบแทนและการกํากับดแูลกิจการเพื�อความยั�งยนื” (ทั�งคณะ)

ประเด็นคําถามประกอบด้วย 4 หมวดหลัก ได้แก่ 
4.1.โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
4.2.การประชุมของคณะกรรมการ  
4.3.บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4.4.การรายงานของคณะกรรมการ

1)แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท (ทั�งคณะ) 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ ประจําป� 2567

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (ทั�งคณะ) ร้อยละ 98.03

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) ร้อยละ 94.21

ร้อยละ 98.18 

ร้อยละ 96.76 

แบบประเมินตนเองของ คณะกรรมการตรวจสอบ

แบบประเมินตนเองของ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่า
ตอบแทนและการกํากับดูแลกิจการเพื�อความยั�งยืน

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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เกณฑ์ผลการประเมนิ 

คะแนนเฉลี�ย (รอ้ยละ) ความหมาย

มากกว่าร้อยละ 95
ร้อยละ 90-95
ร้อยละ 80-89
ร้อยละ 70-79

ดีเยี�ยม
ดีมาก 

ดี
พอใช้

ความหมายของการให้คะแนน 

0= ไม่มีการดําเนินงานในเรื�องนั�น
1= มีการดําเนินงานในเรื�องนั�นเล็กน้อย 
2= มีการดําเนินการในเรื�องนั�นพอสมควร
3= มีการดําเนินการในเรื�องนั�นดี
4= มีการดําเนินการในเรื�องนั�นอย่างดีเยี�ยม

1. ในป� 2567 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั�งคณะรายบุคคล ได้คะแนนการประเมินอยฺ่ที�ร้อยละ 98.03 และร้อยละ 94.21 ตามลําดับ 
2. คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ , คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทนและการกํากับดฺแลกิจการเพื�อความยั�งยืน คะแนนการประเมิน อยฺ่ที�ร้อยละ 98.18 และร้อยละ 96.76 ตามลําดับ
3. การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) อยฺ่ที�ร้อยละ 86.25 อยฺ่ในเกณฑ์ “ดี” ซึ�งแบบประเมินประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) ได้รับการประเมินโดยประธานกรรมการบริษัทที�ไม่เป�นผฺ้บริหาร

สรุปผลการประเมนิประจาํป� 2567

5) แบบประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO)
ประเด็นคําถามประกอบด้วย 11 หมวดหลัก ได้แก่ 
5.1. ความเป�นผฺ้นํา
5.2. การกําหนดกลยุทธ์
5.3. การปฎิบัติตามกลยุทธ์
5.4. การวางแผนและผลปฎิบัติทางการเงิน
5.5. ความสัมพันธกั์บคณะกรรมการ
5.6. ความสัมพันธกั์บภายนอก

5.7. การบริหารและความสัมพันธกั์บบุคลากร
5.8. การสืบทอดตําแหน่ง
5.9. ความรฺ้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
5.10.คุณลักษณะส่วนตัว
5.11.การบริหารจัดการด้าน ESG

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การอบรมคณะกรรมการ

ลําดับที� รายชื�อผู้เข้ารับการอบรม ตําแหน่ง หลักสูตรที�ได้รับการอบรม

ขอ้มูลเกี�ยวกับการอบรมคณะกรรมการ และผู้บรหิาร
       บริษัทให้ความสําคัญและสนับสนุนให้กรรมการรวมทั�งผฺ้บริหารเข้ารับการอบรม เพื�อพัฒนาความรฺ้ กฎระเบียบและข้อบังคับที�มีการเปลี�ยนแปลงไปตามสถานการณ์อยฺ่เสมอ ทั�งการเข้ารับการอบรม
จากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั�งสนับสนุนให้คณะกรรมการและผฺ้บริหารศึกษาดฺงานจากหน่วยงานอื�นหรือองค์กร
อื�นตามความเหมาะสม เพื�อให้เกิดมุมมองความคิดที�เป�นประโยชน์นํามาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท เพื�อให้เกิดการพัฒนาอย่างรอบด้านและเท่าทันสถานการณ์ป�จจุบัน โดยในป� 2567 มีกรรมการและ
ผฺ้บริหารเข้ารับการอบรม ดังนี�  

1 นางสาวพรรณี เชิดรําไพ KEY concerns of Audit Committees-In the age of great transformation

2 นายอนุชา วิริยะชัย

3 นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ

KEY concerns of Audit Committees-In the age of great transformation

TFRS 16 ป� 64 (สําหรับผู้เช่า) หลักการและประเด็นป�ญหาที�น่าสนใจ
2024 Annual CFO Summit : The Finance Function of Tomorrow 

     ทั�งนี�ในป� 2567 บริษัทยังได้จัดหลักสฺตรการแบบอบรมรฺปแบบ Online Learning ต่อเนื�องจากป� 2566 ให้แก่คณะกรรมการภายใต้หลักสฺตร “The Essential Skill for Board of director” ซึ�งประกอบ
ด้วยหัวข้อดังต่อไปนี�

หัวข้อการอบรม

Financial

Strategy

Problem Solving Decision Marking

Risk Management

Leadership

Ethical

Technology

Communication

Diversity and Inclusion

Stakeholder Engagement

Team Collaboration

Sustainability

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

ผู้อํานวยการ
ฝ�ายบัญชีและการเงิน

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
    บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด และ บริษัทร่วม บริษัทย่อย (“บริษัท”) ให้ความสําคัญและเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการดําเนินธุรกิจ เพื�อประโยชน์สฺงสุดของผฺ้ถือหุ้น ผฺ้มีส่วนได้เสีย และผฺ้เกี�ยวข้องอย่างเป�น
ธรรมและโปร่งใส โดยให้ความระมัดระวังในเรื�องการดําเนินการเรื�องที�มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัท
จึงกําหนดเป�นนโยบายเพื�อใช้ถือเป�นแนวปฏิบัติ
    โดยบริษัท มีความมุ่งมั�นในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสัตย์สุจริต มีเหตุมีผลด้วยความเป�นอิสระและ
ปฏิบัติต่อผฺ้ถือหุ้น ผฺ้มีส่วนได้เสียและผฺ้เกี�ยวข้องอย่างเท่าเทียมกันตามหลักการการกํากับดฺแลกิจการที�ดีส่งผล
ให้บริษัทเติบโตอย่างมั�นคงและยั�งยืนในการทํารายการใดๆ ที�บริษัททํากับผฺ้มีอํานาจ หรือผฺ้สามารถควบคุมการ
ตัดสินใจของบริษัทได้ เช่น กรรมการ ผฺ้ถือหุ้นใหญ่ หรือผฺ้บริหาร เป�นต้น ซึ�งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง ทางผล
ประโยชน์บริษัทจะให้ความสําคัญและคํานึงถึงประโยชน์สฺงสุดของบริษัทเป�นสําคัญเสมือนกับการทํารายการ
กับ บุคคลภายนอกทั�วไป (Arm’s length basis)
       บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด และ บริษัทร่วม บริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสําคัญของการ
ประกอบธุรกิจด้วยความซื�อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ�งเป�นหลักการการกํากับดฺแลกิจการที�ดี และ
เสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงกําหนดเป�นนโยบายให้กรรมการ ผฺ้บริหาร และพนักงาน             
พึงหลีกเลี�ยงการกระทําการใดๆ อันอาจเป�นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ซึ�งอาจเกิดจากการติดต่อกับผฺ้
เกี�ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น ลฺกค้า คฺ่ค้า เป�นต้น การใช้โอกาสหรือข้อมฺลภายในของบริษัทแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตน การทํารายการกับบริษัท การทําธุรกิจที�แข่งกับบริษัท ฯลฯ ซึ�งส่งผลให้บริษัทเสียผล
ประโยชน์ในกรณีที�จําเป�นไม่สามารถหลีกเลี�ยงได้ต้องทํารายการนั�น บริษัทจะดฺแลให้การทํารายการนั�นๆ ด้วย
ความโปร่งใส      เที�ยงธรรม เสมอเหมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอกทั�วไป โดยคํานึงถึงประโยชน์สฺงสุด
ของ บริษัท และเป�นธรรมต่อผฺ้เกี�ยวข้อง 

นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/cg/conflict-of-interest-
policy-th.pdf

กรณีพบวา่มกีารกระทําที�เขา้ขา่ยขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษัิท
กรรมการ  ผู้บรหิารและพนักงานให้รายงานหรอืแจง้เบาะแส 

และขอ้รอ้งเรยีนได้ผ่านชอ่งทาง

E-mail  
       info@jasasset.co.th 

เว็ปไซต์  
https://www.jaymart.co.th
/th/investor-
relations/whistleblowing-
and-complaint-form 

ไปรษณีย์ นาํส่งถึง 

“คณะกรรมการตรวจสอบ” 

เนาํส่งถึง “คณะกรรมการตรวจสอบ” เลขที� 87 อาคารเดอะแจส
รามอินทรา ห้องเลขที� เอ315 ชั�นที� 3 ถนนลาดปลาเค้า แขวงอนุเสาวรยี์
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 1020

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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แนวปฏิบติัเพื�อป�องกันไมใ่ห้เกิดป�ญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

     2.กรรมการ ผฺ้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคฺ่แข่งของบริษัท ซึ�งเป�นจํานวนที�มี        
นัยสําคัญ หากการกระทําดังกล่าว จะ ทําให้กรรมการ ผฺ้บริหาร และพนักงานไม่สามารถกระทําการ หรือ
ละเว้นการกระทําการที�ควรทําตามหน้าที� หรือมีผลกระทบต่องานในหน้าที�ในกรณีที�กรรมการ ผฺ้บริหารและ
พนักงานได้หุ้นนั�นมาก่อนการเป�นกรรมการ ผฺ้บริหาร และพนักงาน หรือก่อนที�บริษัทจะเข้าไปทําธุรกิจนั�น
หรือเป�นการได้มาโดยทางมรดก กรรมการ ผฺ้บริหาร และพนักงานต้องรายงานให้บริษัททราบทันทีตามวิธีการ
ที�คณะกรรมการบริษัทกําหนด
       3.กรรมการ ผฺ้บริหาร และพนักงานไม่นําข้อมฺล ความลับ และทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื�อเอื�อประโยชน์
ให้กับตนเองหรือผฺ้อื�น รวมถึงการทําธุรกิจที�แข่งกับบริษัท หรือทําธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง
    4.กรรมการ ผฺ้ถือหุ้นใหญ่ และผฺ้บริหารที�มีส่วนได้เสียในการประชุมในวาระใดวาระหนึ�งจะต้องงดออกเสียง
ลงคะแนน หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระที�พิจารณาเรื�องที�ตนและ/หรือผฺ้ที�เกี�ยวข้องมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียกับรายการอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

บรษัิทกําหนดแนวปฏิบัติเพื�อป�องกันไม่ให้เกิดป�ญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ดังนี� 
     1.กรรมการ ผฺ้บริหารและพนักงาน พึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป�นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท หรือ บริษัทย่อย ไม่ว่าจะทําเพื�อประโยชน์ส่วนตัว หรือผฺ้อื�น ซึ�งอาจเป�นผลเสียหายต่อ
บริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม หรือเข้าเป�นหุ้นส่วน หรือ ผฺ้ถือหุ้นที�มีอํานาจตัดสินใจ หรือผฺ้บริหารใน
กิจการที�เป�นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัท หรือบริษัทร่วม บริษัทย่อย เว้นแต่จะสามารถแสดง
ได้ว่ามีกลไกที�จะทําให้เชื�อมั�นได้ว่าการดําเนินการ ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท รวมทั�งมีมาตรการที�
เป�นไปเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สุดของบริษัทและผฺ้ถือหุ้นโดยรวม โดยในกรณีนี�ให้กรรมการ             ผฺ้บริหาร และ
พนักงานรายงานให้ประธานกรรมการตรวจสอบทราบทันที 

    5.กําหนดให้กรรมการ ผฺ้ถือหุ้นใหญ่ ผฺ้บริหารและพนักงานเป�ดเผยรายการธุรกิจหรือกิจการที�ประกอบขึ�น
เป�นส่วนตัว หรือกับครอบครัว หรือญาติพี�น้องหรือผฺ้อยฺ่ในอุปการะ ที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์
ทางธุรกิจกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ โดยเลขานุการบริษัทเป�นผฺ้มีหน้าที�ในการประสานงานการจัดทํา
เอกสารการเป�ดเผยการมีส่วนได้เสียทั�งโดยดรงและโดยอ้อมเป�นประจําทุกป� หรือเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงใน
รายละเอียดที�เป�ดเผยไปแล้วดังต่อไปนี�อย่างมีนัยสําคัญโดยเลขานุการบริษัทจะรวบรวมและรายงานให้คณะ
กรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยป�ละครั�ง

การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผฺ้ค้าที�ประกอบธุรกิจกับบริษัท หรือลฺกค้าของบริษัท
การดํารงตําแหน่งใดๆหรือแม้แต่การเป�นที�ปรึกษาของผฺ้ค้าที�ประกอบธุรกิจกับบริษัทหรือลฺกค้าของ
บริษัท
การทําการค้าสินค้าหรือการให้บริการกับบริษัทหรือบริษัทย่อยโดยตรงหรือทําการผ่านผฺ้อื�น 

  6.คณะกรรมการบรษัิทจะต้องกํากับดแฺลใหบ้รษัิทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
ขอ้บงัคับ ประกาศ คําสั�ง หรอื กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ และคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ นอกจากนี�บรษัิทจะต้องเป�ดเผยขอ้มลฺการ
ทํารายการที�เกี�ยวโยงกันในสารสนเทศต่างๆ ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและของหนว่ย
งานที�เกี�ยวขอ้งด้วย
    7. กรรมการ ผฺ้บริหาร และพนักงานของบริษัทต้องตัดสินใจเกี�ยวกับการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท
เพื�อผลประโยชน์สฺงสุดของบริษัท
     8. กรรมการ ผฺ้บริหาร และพนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติงานให้เต็มเวลาอย่างสุดกําลังความสามารถ โดย
ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใด ๆ ที�กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที�และเวลาทํางานของบริษัท
     9. กรรมการ ผฺ้บริหาร และพนักงานของบริษัทต้องไม่กระทําการใด ๆ อันมีลักษณะเป�นการเข้าไปบริหาร
หรือจัดการที�บั�นทอนผลประโยชน์ของบริษัท หรือเอื�อประโยชน์ให้บุดคลหรือนิติบุคคลใดๆไม่ว่าจะทําเพื�อ
ประโยชน์ตนเองหรือของผฺ้อื�น
   10. กรรมการ ผฺ้บริหาร และพนักงานของบริษัทต้องหลีกเลี�ยงการมีส่วนเกี�ยวข้องทางการเงิน และ/หรือ
ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื�นๆ ซึ�งจะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การบรหิารจดัการด้านภาษี
      บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการด้านภาษีที�ส่งผลต่อชื�อเสียง ความน่าเชื�อถือ
และการเติบโตอย่างยั�งยืนขององค์กรในระยะยาว นโยบายด้านภาษีของบริษัทถฺกกําหนดขึ�นโดยยึดมั�นในหลักการของกฎหมายภาษีที�
เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัด พร้อมทั�งดําเนินการภายใต้ระบบการควบคุมที�มีประสิทธิภาพ เพื�อให้มั�นใจว่าการบริหารจัดการด้านภาษีของ
บริษัทเป�นไปอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และสอดคล้องกับมาตรฐานทางกฎหมาย
 ในฐานะองค์กรที�มีบทบาทสําคัญในธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์และการบริหารจัดการพื�นที�เชิงพาณิชย์ บริษัทได้รับความสนใจจากหน่วย
งานกํากับดฺแลด้านภาษีในทุกระดับ ทั�งในด้านการจัดเก็บภาษีอากรและการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง ซึ�งบริษัทมุ่งมั�นที�จะ
ดําเนินการด้านภาษีอย่างโปร่งใสและมีความรับผิดชอบ เพื�อสร้างความเชื�อมั�นให้กับผฺ้มีส่วนได้เสียทั�งภายในและภายนอกองค์กร
  บริษัทมีการจัดการความเสี�ยงด้านภาษีอย่างเป�นระบบ โดยใช้แนวทางการวิเคราะห์และประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น พร้อมทั�ง
กําหนดมาตรการควบคุมและป�องกันที�เหมาะสม เพื�อให้แน่ใจว่าธุรกิจในเครือของบริษัทสามารถปฏิบัติตามข้อกําหนดทางภาษีได้อย่าง
ถฺกต้องและครบถ้วน นอกจากนี� บริษัทให้ความสําคัญกับการชําระภาษีที�ถฺกต้องและยุติธรรม โดยดําเนินการตามระยะเวลาที�กําหนด เพื�อ
สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างมีความรับผิดชอบและยั�งยืน
    การปฏิบัติตามนโยบายด้านภาษีดังกล่าวถือเป�นส่วนสําคัญของการสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที�ดีระหว่างบริษัทกับหน่วย
งานกํากับดฺแล รวมถึงผฺ้ถือหุ้น ลฺกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจในระยะยาว ทั�งนี� บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) ยังคงมุ่งมั�น
พัฒนากลยุทธ์และนโยบายด้านภาษีให้สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เพื�อรักษามาตรฐาน
การดําเนินงานที�โปร่งใส และสร้างความเชื�อมั�นให้กับทุกภาคส่วนที�เกี�ยวข้องในระยะยาว

นโยบายด้านภาษี

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/cg/tax-policies-th.pdf

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก

อัตราภาษีเงินได้
นิติบุคคลป� กําไรสทุธก่ิอนหักภาษีเงินได้

(พนับาท)
2566 รอ้ยละ 20262,941
2567 รอ้ยละ 20

70,343

อัตราภาษีที�แท้จรงิ (Effective Tax Rate)

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้
 (พนับาท)

211,682 46,071



รายงานความยั�งยนื ประจาํป� 2567
บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกัด (มหาชน)

39

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct)
   ในป�จจุบัน ภาคธุรกิจต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที�เต็มไปด้วยความท้าทายและความผันผวนทางเศรษฐกิจอย่างไม่เคยเป�นมาก่อน ทั�งจากการ
เปลี�ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว แรงกดดันจากสังคมในด้านการบริหารจัดการสิ�งแวดล้อม และความคาดหวังที�เพิ�มขึ�นในเรื�องความรับผิดชอบต่อ
สังคม ภายใต้บริบทดังกล่าว บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) ได้ยึดมั�นในหลักการกํากับดฺแลกิจการที�ดี เพื�อเป�นแนวทางในการดําเนินธุรกิจให้
สามารถรับมือและปรับตัวกับความเปลี�ยนแปลง พร้อมทั�งสร้างสมดุลระหว่างผลประโยชน์ของผฺ้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย

การดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบจรรยาบรรณ
       บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคัญอย่างยิ�งกับการดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบจรรยาบรรณที�กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด เพื�อสร้าง
ความเชื�อมั�นในความโปร่งใสและความซื�อสัตย์สุจริตในการดําเนินงานในทุกระดับและทุกกระบวนการขององค์กร โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
อันดีเป�นหัวใจสําคัญของการบริหารจัดการธุรกิจ เพื�อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที�มีมาตรฐานสฺง และยกระดับความไว้วางใจจากผฺ้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย ไม่
ว่าจะเป�นนักลงทุน ลฺกค้า คฺ่ค้า หรือชุมชนที�บริษัทดําเนินธุรกิจอยฺ่
       ทั�งนี� บริษัทฯ มุ่งมั�นที�จะพัฒนาและเติบโตอย่างยั�งยืน โดยมีเป�าหมายในการสร้างมฺลค่าให้กับผฺ้ถือหุ้นและผฺ้มีส่วนได้เสียอื�น ๆ ควบคฺ่ไปกับการลด    
ผลกระทบด้านลบที�อาจเกิดขึ�นต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ�งแวดล้อม ผ่านการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพ การสร้างสรรค์นวัตกรรมที�เป�นมิตรต่อ        
สิ�งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมในระยะยาว
      บริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั�นที�จะรักษามาตรฐานจรรยาบรรณธุรกิจในระดับสฺงสุดในทุกภาคส่วนของการดําเนินงาน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการเติบโตของ
องค์กรนั�นเป�นไปอย่างสมดุล โปร่งใส และยั�งยืน ทั�งนี� บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นในการเป�นต้นแบบที�ดีในด้านการบริหารจัดการตามหลักจรรยาบรรณ พร้อมทั�ง
ขับเคลื�อนธุรกิจให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกมิติอย่างแท้จริง

เป�าหมายและผลการดําเนินงานสาํคัญในการดําเนินธุรกิจ

กรณีการละเมดิจรรยาบรรณธุรกิจ
ต้องเป�นศูนย ์  กรณีการละเมดิจรรยาบรรณธุรกิจเป�นศูนย ์  

ในป� 2567

เป�าหมาย ผลการดําเนินงาน

(กรณี) 0(กรณี)0

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก



    บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั�นในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักจรรยาบรรณทางธุรกิจที�มี
ความโปร่งใส ซื�อสัตย์ ยุติธรรม และมีความรับผิดชอบ เพื�อให้เกิดผลประโยชน์ที�ยั�งยืนต่อผฺ้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย ดังนั�น
บริษัทจึงได้กําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจที�ครอบคลุมในหลายด้าน โดยมีกรอบการดําเนินงาน ดังนี�

การต่อต้านทุจรติและการแจ้งเบาะแส บริษัทมีนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันตามหลักธรรมาภิบาล เพื�อ
ให้การดําเนินธุรกิจมีความซื�อสัตย์และรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงผฺ้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย
การรกัษาความลับและการป�องกันการใช้ข้อมฺลภายใน บริษัทให้ความสําคัญกับการรักษาความลับและการใช้
ข้อมฺลภายใน โดยจะเป�ดเผยเฉพาะข้อมฺลที�กําหนดให้เป�ดเผยตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์และ ก.ล.ต. เพื�อ
ป�องกันการรั�วไหลของข้อมฺลที�อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
การต่อต้านการแข่งขันที�ไม่เป�นธรรม บริษัทเคารพกฎเกณฑ์ทางการค้าและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
เพื�อหลีกเลี�ยงการกระทําใด ๆ ที�อาจส่งผลเสียต่อคฺ่แข่งหรือสร้างการผฺกขาดทางตลาด
การไม่ละเมิดทรพัย์สินทางป�ญญา บริษัทให้ความสําคัญกับการตรวจสอบผลงานต่าง ๆ ก่อนเผยแพร่ต่อ
สาธารณะ เพื�อหลีกเลี�ยงการละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญาของผฺ้อื�น
การเป�ดเผยข้อมฺลและความโปรง่ใส บริษัทเป�ดเผยข้อมฺลที�เป�นความจริง โดยไม่มีการบิดเบือนหรือแก้ไขข้อมฺล
ให้เป�นเท็จ เพื�อรักษาความน่าเชื�อถือและโปร่งใสต่อสังคม
การป�องกันการฟอกเงิน บริษัทไม่ยินยอมให้มีการฟอกเงินในบริษัท โดยต้องตรวจสอบคฺ่ค้ารายใหม่ทุกครั�งว่า
ไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกับการฟอกเงิน
การไม่เลือกปฏิบัติ บริษัทให้ความสําคัญกับความเท่าเทียมภายในองค์กร โดยส่งเสริมให้พนักงานทุกคนปฏิบัติต่อ
กันด้วยความเคารพ และไม่เลือกปฏิบัติ
การไม่ล่วงเกินทางเพศ บริษัทสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับให้เกียรติซึ�งกันและกัน โดยห้ามการกระทําที�สร้าง
ความอึดอัดหรืออับอายแก่บุคลากรในองค์กร
ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน บริษัทให้ความสําคัญกับความปลอดภัยและ
สุขภาพของพนักงานทุกคน เพื�อให้พนักงานมีความปลอดภัยทั�งทางด้านร่างกาย จิตใจและทรัพย์สิน ตลอดระยะ
เวลาที�เป�นบุคลากรขององค์กรได้อย่างมีความสุขและมีสภาพแวดล้อมในการทํางานที�ดี 
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แนวทางการดําเนินงานและการบรหิารจดัการ

จรรยาบรรณธุรกิจ

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/cg/code-of-conduct-th.pdf

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption)

       บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) ยึดมั�นและให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสัตย์
สุจริต โปร่งใส และเป�นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดฺแลกิจการที�ดี โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อ
สังคมและผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท เพื�อแสดงถึงความไม่ยอมรับและไม่สนับสนุนการดําเนินงานที�
เกี�ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี โดยมุ่งมั�นดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป�นธรรมในทุกมิติอย่างแท้จริง
       บริษัทมีความมุ่งมั�นในการปลฺกฝ�งวัฒนธรรมการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันแก่พนักงานทุกระดับ เพื�อให้
เกิดผลกระทบเชิงบวกในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้จัดอบรมและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าที�ด้วย
ความซื�อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบอย่างต่อเนื�อง ทั�งนี� บริษัทถือว่าการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรฺปแบบเป�น
สิ�งที�ยอมรับไม่ได้ และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติหน้าที�ด้วยคุณธรรมและจริยธรรมในการทํางาน
        ด้วยเหตุนี� บริษัทจึงได้จัดทํา “นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน” (Anti-Corruption Policy) และ
ทบทวนนโยบายดังกล่าวให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์อยฺ่เสมอ โดยนโยบายนี�มีผลบังคับใช้กับทุกส่วน
งานที�ดําเนินงานร่วมกับบริษัท ทั�งในส่วนของบริษัทย่อย บริษัทร่วม ตัวแทนทางธุรกิจ และคฺ่ค้าของบริษัท รวมถึง
ครอบคลุมถึงคณะกรรมการ ผฺ้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เพื�อนําไปเป�นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานร่วมกัน
อย่างเคร่งครัดภายใต้ความซื�อสัตย์สุจริตตามหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมที�ดี
        นโยบายนี� ยังมีวัตถุประสงค์เพื�อป�องกันการใช้อํานาจในทางมิชอบ ยับยั�งพฤติกรรมที�เกี�ยวข้องกับการฉ้อโกง
การรับสินบน และการทุจริตทุกรฺปแบบ นอกจากนี� นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันยังเป�นกรอบในการ
ดําเนินธุรกิจให้เป�นไปอย่างถฺกต้องตามกฎหมาย ซึ�งได้ระบุรายละเอียดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบาย       
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัทอย่างชัดเจน
      บริษัทได้สื�อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้พนักงานทุกคนรับทราบและเข้าใจอย่างทั�วถึง
โดยพนักงานทุกคนต้องลงนามรับทราบนโยบายดังกล่าว ซึ�งเป�นส่วนหนึ�งของข้อบังคับในการทํางานของบริษัท
นอกจากนี� บริษัทได้จัดให้มีการอบรมเพื�อทบทวนความรฺ้และความเข้าใจเกี�ยวกับนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันให้แก่พนักงานทุกป� เพื�อสร้างความตระหนักและปลฺกฝ�งวัฒนธรรมองค์กรที�ต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันอย่างต่อเนื�อง

    อีกทั�ง ทุกฝ�ายงานในองค์กรมีการทบทวนและสร้างความตระหนักด้านการควบคุมภายในเพื�อป�องกันการ
เกิดเหตุไม่พึงปฏิบัติ และหากพบการทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในหน่วยงานให้รายงานต่อผฺ้บังคับบัญชา
หรือแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางที�บริษัทกําหนดโดยทันที 
ในป� 2567 บริษัท ได้มีการทบทวนนโยบายสําคัญต่างๆ ได้แก่

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption)
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
คฺ่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)

ทั�งนี� บริษัท ได้มีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแนวทางของโครงการการต่อ
ต้านคอร์รัปชันภาคเอกชนไทย รวมถึงนําไปปฏิบัติให้เป�นไปตามหลักเกณฑ์อย่างครบถ้ว

     ในป� 2567 บริษัทไม่พบการละเมิดจรรยาบรรณทางธุรกิจหรือการทุจริตคอร์รัปชันที�มีนัยสําคัญ และได้มี
การกําหนดมาตรการป�องกันแก้ไขเพื�อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ�า นอกจากนี� ยังมีการประเมินความเสี�ยง ด้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงกรณีการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายที�สําคัญ

การต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชนั

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/cg/anti-corruption-th.pdf

เป�าหมายและผลการดําเนนิงานที�สาํคัญ

เป�าหมายป� 2567 :  ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนการทจุรติคอรร์ปัชนัที�มนียัสาํคัญ

ไมม่ี ในป� 2567 บรษัิทไมม่กีรณี
ขอ้รอ้งเรยีนการทจุรติคอรร์ปัชนัที�มนียัสาํคัญ

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การสาํรวจการกํากับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีน 
CORPORATE GOVERNANCE REPORT OF THAI LISTED COMPANIES

จากการสาํรวจดา้นการกํากับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีนไทย (CGR)

จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (THAI IOD)

ไดร้บัการประเมนิการกํากับดแูลกิจการในระดบัJ
3 ดาว “ดี” ประจาํป� 2567

      รายงานการกํากับดฺแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) เป�นรายงานที�จัดทําขึ�นเพื�อแสดงผลการสํารวจการกํากับดฺแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย       
ซึ�งดําเนินการอย่างต่อเนื�องเป�นประจําทุกป� เพื�อประเมิน ทบทวน และปรับปรุงเกณฑ์และแนวทางในการประเมินให้มีความชัดเจนและเหมาะสมมากยิ�งขึ�น ทั�งนี� บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) ได้รับการประเมิน
การกํากับดฺแลกิจการในระดับ 3 ดาว หรือ "ระดับดี" ซึ�งสะท้อนถึงการพัฒนาการกํากับดฺแลกิจการที�มีมาตรฐานสฺง โดยการสํารวจนี�จัดทําโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)
ด้วยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงาน ก.ล.ต.
      บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดฺแลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) ควบคฺ่ไปกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณองค์กรอย่างเคร่งครัด โดยบริษัท
ตระหนักถึงความรับผิดชอบในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป�นต่อสังคม สิ�งแวดล้อม หรือการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที�ดี ทั�งนี�เพื�อให้บรรลุผลสําเร็จตามเป�าหมายทางธุรกิจที�กําหนดไว้ พร้อมทั�งสร้างความไว้วางใจจากผฺ้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม
      บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการที� โปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ เพื�อเสริมสร้างความเชื�อมั�นให้กับนักลงทุนและคฺ่ค้าทั�งในป�จจุบันและอนาคต โดยบริษัทได้ปลฺกฝ�งให้บุคลากรทุกระดับมีความรฺ้ความเข้าใจใน
นโยบายและแนวทางปฏิบัติที�เกี�ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาล พร้อมทั�งส่งเสริมให้พนักงานมี จิตสํานึกและทัศนคติที�ดี ในการปฏิบัติงานเพื�อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที�แข็งแกร่ง นอกจากนี� บริษัท ยังมุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจที�    
คํานึงถึงประโยชน์สฺงสุดขององค์กร รวมถึงผลประโยชน์ของผฺ้มีส่วนได้เสีย เพื�อความสําเร็จและการเติบโตที�ยั�งยืนในระยะยาว โดยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดฺแลกิจการที�ดีช่วยให้บริษัทสามารถสร้างสมดุลระหว่างผลกําไร
และความรับผิดชอบต่อสังคม และทําให้องค์กรมีความน่าเชื�อถือในสายตาของผฺ้เกี�ยวข้องในทุกภาคส่วน

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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แนวทางการเป�ดเผยและสื�อสารขอ้มูลนโยบายการต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชนั

          บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) ส่งเสริมให้ผฺ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั�งภายในองค์กร เช่น ผฺ้บริหารและพนักงาน และภายนอกองค์กร เช่น คฺ่ค้าและพันธมิตรธุรกิจ ปฏิบัติตามนโยบายนี�อย่างเคร่งครัด โดยหลีกเลี�ยง
การมีส่วนเกี�ยวข้องกับการกระทําที�ไม่โปร่งใส ไม่ว่าจะโดยตรงหรือทางอ้อม เพื�อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที�ยึดมั�นในความซื�อสัตย์สุจริตและความโปร่งใส
      บริษัท ได้จัดให้มีช่องทางสื�อสาร เช่น ช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสที�เข้าถึงง่าย เพื�อให้ผฺ้เกี�ยวข้องสามารถแจ้งข้อมฺลหรือเหตุการณ์ที�น่าสงสัยได้อย่างปลอดภัยและเป�นความลับ นอกจากนี� บริษัท ยังได้สื�อสารและ
ประชาสัมพันธ์อย่างสม�าเสมอ เพื�อสร้างความรฺ้ ความเข้าใจ และปลฺกฝ�งค่านิยมองค์กรในการต่อต้านการทุจริตในหมฺ่บุคลากร ทั�งยังได้บรรจุหัวข้อดังกล่าวไว้ในหลักสฺตรปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหม่ เพื�อส่งเสริมให้ทุกคนใน
องค์กรตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามนโยบายนี� และสามารถสื�อสารกับ  ผฺ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ
        นโยบายนี�ยังมีการกําหนดให้บุคคลที�เกี�ยวข้อง เช่น พนักงาน คฺ่ค้า และพันธมิตรธุรกิจ ลงนามรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั�งนี� ได้มีการจัดตั�งกระบวนการบริหารจัดการข้อมฺลและเบาะแสด้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน พร้อมระบุว่าหากพบว่าบุคลากรภายในองค์กรกระทําผิดจะถฺกพิจารณาลงโทษตามระเบียบข้อบังคับที�กําหนดไว้ รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการทุจริตต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริษัทอย่างสม�าเสมอ เพื�อให้แน่ใจว่ามาตรการเหล่านี�ส่งเสริมความยั�งยืนในระยะยาว

บริษัทกําหนดให้ฝ�ายฝ�กอบรมนําความรฺ้เรื�องต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน บันทึกไว้เป�น
หลักสฺตรในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ แก่พนักงานทุกระดับเพื�อให้พนักงานใหม่ทุกคน      
รับทราบและนําไปปฏิบัติใช้อย่างเคร่งครัด 

บริษัทจัดให้มีการอบรมการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันโดยผฺ้เชี�ยวชาญที�มีความรฺ้เฉพาะ
ทาง เพื�อเน้นย�าและสร้างจิตสํานึกแก่ พนักงานทุกระดับตามช่วงเวลาที�เหมาะสม

บริษัทเป�ดเผยนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันไว้บนหน้าเว็ปไซต์ของบริษัท เพื�อให้
บุคคลทั�วไป , ลฺกค้า , คฺ่ค้าทาง ธุรกิจ , นักลงทุน , ผฺ้ถือหุ้น และพนักงานของบริษัทสามารถ
เข้าถึงเพื�อการศึกษาข้อมฺลได้โดยง่าย 

บริษัทเป�ดเผยนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมฺลประจํา
ป� (56-1 One Report) ที�แสดง บนหน้าเว็ปไซต์ของบริษัทเพื�อให้บุคคลทั�วไป , ลฺกค้า , คฺ่ค้า
ทางธุรกิจ , นักลงทุน , ผฺ้ถือหุ้น และพนักงานของบริษัทสามารถ เข้าถึงเพื�อการศึกษาข้อมฺล
ได้โดยง่าย 

บริษัทจัดแสดงบอร์ดความรฺ้เรื�องการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ในพื�นที�ภายในบริษัทที�
พนักงานสามารถมองเห็นได้โดยง่าย เพื�อกระตุ้นค่านิยมและสร้างทัศนคติให้แก่บุคลกรไม่ให้
ยุ่งเกี�ยวต่อการกระทําอันเป�นทุจริตในทุกๆ ด้าน 

บริษัทมีประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันทางอีเมลให้แก่พนักงานรับทราบ
ทุกครั�งที�มีการทบทวนเนื�อหาใหม่ 

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การจดัการขอ้รอ้งเรยีนและการแจง้เบาะเเสเเละรอ้งเรยีน
    เพื�อสนับสนุนและส่งเสริมการกํากับดฺแลให้เป�นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจและดําเนินงานด้านการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชันอย่างสัมฤทธิ�ผล บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและร้องเรียน รวมถึง
มาตรการคุ้มครองผฺ้แจ้งเบาะแสเพื�อสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานที�โปร่งใสและสร้างความมั�นใจให้กับผฺ้แจ้ง
เบาะแส ซึ�งพนักงานและผฺ้มีส่วนได้เสียทั�งภายในและภายนอกองค์กรสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก
       ทั�งนี�  บริษัทได้กําหนดช่องทางสําหรับการแจ้งเบาะแสและการรับเรื�องร้องเรียนเพื�อให้พนักงานและผฺ้มี
ส่วนได้เสียสามารถรายงานกรณีต้องสงสัย ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนเกี�ยวกับการประพฤติมิชอบ           
การทุจริต และคอร์รัปชัน ตลอดจนการกระทําที�ฝ�าฝ�นกฎหมาย ข้อกําหนด นโยบายการกํากับดฺแลกิจการ        
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน นอกจากนี� ยังเป�ดรับข้อเสนอแนะอื�นๆ ที�
เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ โดยช่องทางการแจ้งเบาะแสและการรับเรื�องร้องเรียนนี�ออกแบบให้ปลอดภัย
และรักษาความลับของผฺ้แจ้งเบาะแสอย่างเคร่งครัด ทั�งนี�มีคณะกรรมการสอบสวนการกระทําความผิดเป�น
ผฺ้รับผิดชอบดฺแลโดยตรง

การรายงานและการแจง้เบาะแส
    บริษัทได้จัดทําระบบการแจ้งเบาะแสและกลไกรับเรื�องร้องเรียนสําหรับบุคคลทั�งภายในและภายนอกองค์กร
เพื�อเป�นช่องทางในการแจ้งเหตุการณ์ที�อาจมีการประพฤติมิชอบ เช่น การให้สินบน การทุจริตคอร์รัปชัน การ
เลือกปฏิบัติ การคุกคามหรือล่วงละเมิด การละเมิดความเป�นส่วนตัว การกระทําผิดกฎหมาย หรือการละเมิด
นโยบายและข้อบังคับของบริษัท
  ทั�งนี� บริษัทได้กําหนดให้ระบบการแจ้งเบาะแสดังกล่าวมีความปลอดภัยและเป�นความลับ เพื�อสร้างความ
มั�นใจให้กับผฺ้แจ้งเบาะแสว่าข้อมฺลที�รายงานจะได้รับการปกป�องและคุ้มครองอย่างเหมาะสม อีกทั�งบริษัทยังมี
มาตรการคุ้มครองผฺ้แจ้งเบาะแสจากการถฺกตอบโต้หรือถฺกกระทําในเชิงลบอันเนื�องมาจากการแจ้งข้อมฺล ทั�งนี�
บริษัทจะดําเนินการตรวจสอบและแก้ไขเหตุการณ์ที�ถฺกร้องเรียนอย่างรอบคอบ และเป�นธรรมเพื�อรักษา     
สภาพแวดล้อมการทํางานที�ปลอดภัยและโปร่งใส

บทลงโทษการกระทําความผดิด้านทจุรติและคอรร์ปัชนั
    หากพบว่ามีพนักงานของบริษัทฝ�าฝ�นนโยบายจะมีการลงโทษทางวินัยตามนโยบายของบริษัทและกฎหมาย
แรงงานที�เกี�ยวข้อง 

เพื�อคุ้มครองสิทธิของผฺ้เเจ้งเบาะเเสและผฺ้ร้องเรียน บริษัทได้มีการเก็บข้อมฺลส่วนบุคคลของผฺ้
แจ้งเบาะแส และผฺ้ร้องเรียนไว้เป�นความลับเพื�อคํานึงถึงความปลอดภัยเป�นสําคัญ

บริษัทมีการพิจารณาเหตุการณ์และดําเนินงานตามขั�นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริงด้วยความ
ระมัดระวังต่อประเด็นที�ละเอียดอ่อนอย่างรอบด้าน เพื�อหลีกเลี�ยงผลกระทบในเชิงลบที�อาจส่ง
ผลเสียต่อผฺ้แจ้งเบาะเเส ซึ�งบริษัทให้ความยุติธรรมทั�งต่อผฺ้แจ้งเบาะแสและผฺ้ถฺกร้องเรียนโดยไม่
เลือกปฏิบัติ
หากผฺ้แจ้งเบาะแสหรือผฺ้ร้องเรียนเป�นผฺ้ที�ได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์ความทุจริตและ
คอร์รัปชัน บริษัทจะทําการช่วยเหลือบรรเทาความเสียหายในส่วนที�เกี�ยวข้องด้วยความเหมาะ
สมและเป�นธรรม

การคุม้ครองดแูลผูแ้จง้เบาะเเสและผูร้อ้งเรยีน

01

02

03

 ช่องทางการแจ้งเบาะแสและรับเรื�องร้องเรียน 

E-mail : ir@jasasset.co.th เว็ปไซต์  
https://www.jasasset.co.th/th/in
vestor-relations/whistleblowing-
and-complaint-form 

ไปรษณีย์ นําส่งถึง   “คณะกรรมการตรวจสอบ” 
เลขที� 87 อาคาร เดอะแจส รามอินทรา ห้องเลขที� เอ315 ชั�น 3 ถนนลาดปลาเค้า แขวง
อนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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ขั�นตอนกระบวนการพจิารณาสอบสวนและลงโทษพนกังานผูก้ระทําความผดิ

เตือนเป�นหนงัสอืและพกังาน 7 วนั เตือนเป�นหนงัสอื ตักเตือนดว้ยวาจา

คณะผูบ้รหิารพจิารณา
อุทรธรณแ์ละมมีติเป�นที�สดุ

บญัชแีละการเงินบรหิารความเสี�ยง ฝ�ายกฎหมาย หนว่ยงานอื�นๆฝ�ายขาย

ตรวจสอบพบการกระทําความผดิ

หนว่ยงานที�พบการกระทําผดิรวบรวมเอกสารหลักฐาน
เพื�อสง่กรรมการสอบสวนพจิารณา

ตรวจสอบพบการกระทําความผดิ

สอบสวนแล้วมมูีล

พนกังานสารภาพ พนกังานปฏิเสธ

จดัทําหนงัสอืรบัสารภาพ

คณะกรรมการพจิารณาลงโทษและแจง้มติใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
และผูอํ้านวยการฝ�ายทกุท่านทราบ

สอบสวนแล้วไมม่มูีล

เตือนเป�นหนงัสอืและหกัเงินเลิกจา้ง ไมม่คีวามผดิ

แจง้ใหห้นว่ยงานต้นสงักัดทราบและปฏิบติัตามมติ

ยื�นอุทธรณภ์ายใน 7 วนั
นบัแต่วนัไดร้บัแจง้

แจง้ความเพื�อดาํเนนิคดแีละรายงาน
ทจุรติมายงัฝ�ายกฎหมายเพื�อดาํเนนิการต่อไป

ฝ�ายบญัชตัี�งลกูหนี�บญัชี
ชดใชค้วามเสยีหาย

ฝ�ายบุคคลออกหนงัสอืเตือน
พกังาน / ตัดรายได ้/ แจง้ให้
ตักเตือนดว้ยหนงัสอืหรอืวาจา

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

รางวลัความสาํเรจ็
ด้านความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก
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การขบัเคลื�อนธุรกิจด้านเศรษฐกิจ
     บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื�อนเศรษฐกิจผ่านการดําเนินธุรกิจที�เน้นการพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานด้านอสังหาริมทรัพย์และการพัฒนาพื�นที�เชิงพาณิชย์ โดย
บริษัทฯ มุ่งมั�นในการสร้างสรรค์คุณค่าในทุกมิติของการดําเนินงานเพื�อส่งเสริมเศรษฐกิจในระดับท้องถิ�นและระดับประเทศ โดยยึดมั�นในวิสัยทัศน์ที�จะเป�นผฺ้นําในการพัฒนาธุรกิจที�มีความยั�งยืน โดย
การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการพื�นที�ให้เกิดประโยชน์สฺงสุด ทั�งในด้านการสร้างโอกาสทางธุรกิจ การเพิ�มมฺลค่าให้กับทรัพย์สิน และการส่งเสริมกิจกรรมทางเศรษฐกิจในชุมชน    
       นอกจากนี� บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญกับการสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจที�เอื�ออํานวยต่อการเติบโตของพันธมิตร คฺ่ค้า และผฺ้ประกอบการรายย่อยที�ดําเนินกิจการในพื�นที�ของบริษัท

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านเศรษฐกิจ
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ภาพรวมธุรกิจเจเอเอส แอสเซท็ 

สําหรับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจําป� 2567 มีผลกําไรสุทธิ 165.6 ล้านบาท ลดลง
จากป� 2566 ร้อยละ 14 โดยสาเหตุหลักที�บริษัทมีผลกําไรสุทธิลดลง เนื�องจากรายการกําไรสุทธิจากการปรับ
มฺลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนลดลง จากคอมมฺนิตี�มอลล์ใหม่ของบริษัทฯ ที�ทําการเป�ด
ศฺนย์การค้า JAS Green Village ประเวศ ในไตรมาสที� 2/2567 และ JAS Green Village รามคําแหงใน
ไตรมาสที� 3/2567 ซึ�งมีมฺลค่าของโครงการขนาดเล็กกว่าป� 2566 รวมถึงต้นทุนค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานที�
เพิ�มสฺงขึ�น นอกจากนี�ในป�ที�ผ่านมา บริษัทได้มุ่งเน้นไปที�การพัฒนาศฺนย์การค้าแห่งเดิมให้มีรายได้มากขึ�น ปรับ
เปลี�ยนผฺ้เช่ารายหลัก ในบางศฺนย์การค้าที�เป�ดดําเนินการมาสักระยะหนี�งแล้ว เพื�อเพิ�มสีสันของศฺนย์การค้าให้
กับลฺกค้าในแต่ละศฺนย์ ทั�งนี� รายละเอียดของการพัฒนาการ และทิศทางของผลการดําเนินงานแต่ละสาย
ธุรกิจ มีรายละเอียดดังต่อไปนี�

รายได้จากการขายและบรกิาร
รายได้รวมจากการขายและบริการ สําหรับป� 2567 เท่ากับ 631.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 78.9 ล้านบาท หรือเพิ�มขึ�น
ร้อยละ 14.3 จากป�ก่อน การเพิ�มขึ�นมีสาเหตุจากคอมมฺนิตี�มอลล์ใหม่ของบริษัทฯ ที�ทําการเป�ดศฺนย์การค้า JAS
Green Village บางบัวทอง ในไตรมาสที� 3 ป� 2566 และ JAS Green Village ประเวศ ในไตรมาสที� 2 ที�ผ่านมา

ต้นทนุค่าเชา่และต้นทนุขาย
บริษัทฯ มีต้นทุนค่าเช่า และต้นทุนขาย สําหรับป� 2567 เท่ากับ 316.4 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 102.2 ล้านบาท หรือ
เพิ�มขึ�นร้อยละ 47.7 จากป�ก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากต้นทุนศฺนย์การค้าชุมชนแห่งใหม่ JAS Green Village
บางบัวทอง ในไตรมาสที� 3 ป� 2566 และ JAS Green Village ประเวศในไตรมาสที� 2 ที�ผ่านมา โดยต้นทุนส่วน
ใหญ่คือค่าสาธารณฺปโภค ค่าทําความสะอาด และค่ารักษาความปลอดภัย นอกจากนี�ยังมีการเพิ�มขึ�นของต้นทุน
การดําเนินงานกลุ่มธุรกิจโรงเรียนและศฺนย์ดฺแลผฺ้สฺงอายุจากค่าใช้จ่ายของบุคลากร และค่าเสื�อมราคา

กําไรขั�นต้น
บริษัทฯ มีกําไรขั�นต้น สําหรับ ป� 2567 เท่ากับ 316.4 ล้านบาท ลดลง 21.7 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.4 เมื�อ
เปรียบเทียบป�ก่อนหน้า สาเหตุหลักคือต้นทุนดําเนินการของธุรกิจศฺนย์ดฺแลผฺ้สฺงอายุที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากการเป�ด
โครงการใหม่ Senera Senior Wellness บางบัวทอง ในขณะที�อัตราการเข้าอยฺ่อาศัย (Occupancy Rate)ยังอยฺ่
ในช่วงแรกของการดําเนินงาน ซึ�งมีทิศทางของอัตราการอยฺ่อาศัยเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง

กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ
บริษัทฯ มีกําไรจากการปรับมฺลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน สําหรับป� 2567 เท่ากับ 241.3
ล้านบาท เพิ�มขึ�น 5.9 ล้านบาท หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 2.5 เมื�อเปรียบเทียบกับป�ก่อนหน้า กําไรส่วนนี�มาจากคอม
มฺนิตี�มอลล์ใหม่ของบริษัทฯ ที�ทําการเป�ดศฺนย์การค้า JAS Green Village ประเวศในไตรมาสที� 2 และ JAS
Green Village รามคําแหงในไตรมาสที� 3

ค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร
บริษัทฯ ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร สําหรับป� 2567 เท่ากับ 232.5 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 4.7
ล้านบาท หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 2.1 เมื�อเปรียบเทียบกับป�ก่อนหน้า สาเหตุหลักจากการปรับปรุงพื�นที�เพื�อเตรียม
พื�นที�ใหม่สําหรับผฺ้เช่ารายใหม่ ค่าซ่อมแซมปรับปรุงศฺนย์การค้า และค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับบุคลากรที�เพิ�มขึ�นตาม
จํานวนศฺนย์การค้า
ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารนั�น การลดลงมีสาเหตุหลักมาจากการตั�งสํารองหนี�สฺญในป� 2566 ที�ลดลง

กลุม่ธุรกิจ

      ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกในป� 2567 ที�ผ่านมา แม้ว่าภาคอุตสาหกรรมค้าปลีกจะได้รับการกระตุ้นจากมาตรการของทางภาครัฐ แต่ถือว่ายังคงไม่เติบโตมากนักสําหรับการที�ผฺ้บริโภคออกมาจับจ่ายใช้สอย เนื�องจาก
สถาวะของหนี�ครัวเรือนที�สฺง และผฺ้บริโภคเน้นการซื�อสินค้าด้วยการพิจารณาบนหลักความคุ้มค่าของเงินที�ต้องจ่ายไปให้กับผฺ้ขายสินค้า ในอุตสาหกรรมค้าปลีกในกลุ่มโครงการศฺนย์การค้าชุมชน เริ�มมีการแข่งขันค่อนข้างสฺง      
มีผฺ้ประกอบธุรกิจหลายรายสร้างศฺนย์การค้าที�สะดวกสบาย ไม่ห่างจากแหล่งชุมชนมากนัก อย่างไรก็ตาม ในป�ที�ผ่านมา บริษัทยังพิจารณามุ่งเน้นการมองหาพื�นที�ที�มีประชากรหนาแน่น จํานวนมาก เพียงพอที�จะทําการพัฒนา
โครงการต่อไปในอนาคต เพื�อที�จะสร้างศฺนย์การค้าที�อํานวยความสะดวกให้กับชุมชนขนาดใหญ่ และสร้างพันธมิตรทางการค้าที�อยฺ่ภายในกลุ่มของบริษัทเจมาร์ท เพื�อสร้าง Ecosystem ทางด้านการค้าปลีก และพื�นที�เช่าที�มี
การเติบโตที�ยั�งยืน

ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิท

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านเศรษฐกิจ
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การบรหิารความเสี�ยง
      บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี�ยงในฐานะกลไกสําคัญที�ช่วยสนับสนุนการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างมั�นคงและยั�งยืน โดยตระหนักว่าการดําเนินธุรกิจต้องเผชิญกับป�จจัย
เสี�ยงทั�งจากภายในและภายนอกที�อาจส่งผลกระทบต่อกิจการได้ในหลายระดับ บริษัทฯ จึงได้จัดทํานโยบายและระเบียบปฏิบัติที�ชัดเจนสําหรับการบริหารความเสี�ยง เพื�อควบคุมความเสี�ยงให้อยฺ่ในระดับที�ยอมรับได้และ
ป�องกันไม่ให้ความเสี�ยงเหล่านั�นส่งผลกระทบต่อเป�าหมายทางธุรกิจในระยะยาว
       ทั�งนี� บริษัทฯ เชื�อว่าการบริหารความเสี�ยงเป�นส่วนหนึ�งของการกํากับดฺแลกิจการที�ดี และเป�นรากฐานสําคัญที�ช่วยสนับสนุนการดําเนินงานให้มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ พร้อมทั�งสร้างความเชื�อมั�นให้แก่ผฺ้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยแนวทางการบริหารความเสี�ยงที�เป�นระบบและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื�อง บริษัทฯ มุ่งมั�นที�จะรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ และดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั�งยืนในระยะยาว

แนวทางปฎิบติัในการบรหิารความเสี�ยง

        บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน)  มีความมุ่งมั�นในการส่งเสริมและพัฒนาการกํากับดฺแลกิจการ
ที�ดีในทุกมิติของการดําเนินธุรกิจ โดยได้นําหลักการบริหารความเสี�ยงองค์กร (ERM: Enterprise Risk
Management) ซึ�งเป�นมาตรฐานสากลที�ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง มาปรับใช้เป�นแนวทางสําคัญใน
การบริหารความเสี�ยงของบริษัทและบริษัทย่อย ในการระบุ วิเคราะห์ และจัดการความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นใน
ทุกมิติ โดยมุ่งเน้นการบริหารความเสี�ยงเชิงรุก ทั�งการกําหนดมาตรการป�องกันและการวางแผนรับมือกับ
สถานการณ์ที�ไม่คาดคิด นอกจากนี� บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญกับการส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหาร         
ความเสี�ยงในองค์กร โดยปลฺกฝ�งให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี�ยง
และมีความเข้าใจในนโยบายรวมถึงแนวทางปฏิบัติผ่านการอบรมและสื�อสารอย่างต่อเนื�อง
  แนวทางดังกล่าวอ้างอิงจากกรอบการบริหารความเสี�ยงที�พัฒนาโดย COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ�งเป�นมาตรฐานที�มีความครอบคลุมและได้
รับการพิสฺจน์แล้วว่ามีประสิทธิภาพในการจัดการความเสี�ยงในองค์กรระดับโลก เพื�อให้การบริหาร          
ความเสี�ยงของบริษัทประสบผลสําเร็จอย่างเต็มที� ทั�งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการ           
ผฺ้บริหาร และพนักงานทุกระดับขององค์กรต่างมีหน้าที�ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงที�กําหนดไว้
อย่างเคร่งครัด โดยการปฏิบัติตามนโยบายนี�ไม่ได้เป�นเพียงข้อกําหนดทางธุรกิจเท่านั�น แต่ยังเป�นส่วนสําคัญ
ของการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที�ให้ความสําคัญกับการจัดการความเสี�ยงอย่างยั�งยืน

นโยบายการบรหิารความเสี�ยง

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/cg/risk-management-policy-
th.pdf

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านเศรษฐกิจ
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โครงสรา้งการบรหิารจดัการความเสี�ยง
     บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสาํคัญของการบริหารความเสี�ยงองค์กร ซึ�งมีบทบาทสาํคัญในการช่วยให้บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจให้บรรลุตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ หรือเป�าหมายที�วางไว้ ตลอดจน
สนับสนุนการกํากับดฺแลกิจการที�ดีและการเติบโตอย่างมั�นคงและยั�งยืนด้วยเหตุนี� บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงขึ�น เพื�อใช้เป�นแนวทางและกรอบการดําเนินงานสาํหรับทุกหน่วยงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรหิาร

ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร
(CEO)

ผู้รบัผิดชอบบรหิารความ
เสี�ยงของหน่วยงาน

ผู้ตรวจสอบภายใน หวัหน้างานและพนักงาน

คณะกรรมการบรษัิท  มีหน้าที�สนับสนุน ส่งเสริม ดํากับดฺแลบริหารจัดการความเสี�ยงที�อาจมีผลก
ระทบที�รุนแรงต่อบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหน้าที�กํากับดฺแลและติดตามการบริหารความเสี�ยงอย่างเป�นอิสระ
สอบทานระบบควบคุมภายใน สื�อสารกับคณะกรรมการบริหาร และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเกี�ยวกับความเสี�ยง

คณะกรรมการบรหิาร มีหน้าที�พิจารณาความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี�ยง ติดตามการ
พัฒนา กระบวนการ และประเมินความเสี�ยง รวมถึงสื�อสาร ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจ
สอบเกี�ยวกับความเสี�ยงที�สําคัญ

ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร มีหน้าที�จัดทํา ทบทวน ระเบียบเรื�องการบริหารความเสี�ยงให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลง เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทมีแผนจัดการความเสี�ยงที�เพียงพอเหมาะสม

ผฺ้รบัผิดชอบบรหิารความเสี�ยงของหน่วยงาน มีหน้าที� จัดให้มีกรอบ แผนงาน กระบวนการใน
การบริหารความเสี�ยงของหน่วยงาน เพื�อนําเสนอต่อตณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ และ
สนับสนุน ติดตามการบริหารความเสี�ยงของหน่วยงานในความรับผิดชอบ

ผฺ้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที� สอบทานระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติงานการบริหารความเสี�ยง
หัวหน้างานและพนักงาน มีหน้าที�ระบุ วัด ควบคุม ติดตาม รายงานความเสี�ยง และร่วมจัดทํา
แผนความเสี�ยงทําไปปฏิบัติ

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านเศรษฐกิจ
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กระบวนการบรหิารจดัการความเสี�ยง
      บริษัทดําเนินการประเมินและติดตามประเด็นความเสี�ยงอย่างต่อเนื�อง โดยคํานึงถึงป�จจัยทั�งภายในและภายนอกที�อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทในทุกมิติ กระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัทถฺก
ออกแบบให้มีความเป�นระบบและครอบคลุม เพื�อให้สามารถระบุ วิเคราะห์ และจัดการความเสี�ยงได้อย่างมีประสิทธภิาพ โดยมุ่งเน้นให้ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นอยฺ่ในระดับที�ยอมรับได้ 
             ทั�งนี� บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการความเสี�ยงที�เหมาะสม เพื�อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกลยุทธ ์วัตถุประสงค์ และเป�าหมายขององค์กร พร้อมทั�งเสริมสร้างความมั�นคงและความยั�งยืนใน
ระยะยาว ประกอบด้วย 8 ขั�นตอน ดังนี�

กําหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting) 
    กําหนดกลยุทธแ์ละวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน รวมทั�งผฺ้ปฏิบัติงานพึงกําหนด
วัตถุประสงค์ของงานที�ทําให้ชัดเจนสอดคล้องกับนโยบายเป�าหมายกลยุทธแ์ละความเสี�ยงที�ยอมรับได้ 

ระบุความเสี�ยง (Identifies Risks) 
  ผฺ้รับผิดชอบหน่วยงานและผฺ้ปฏิบัติงานพึงทําความเข้าใจเกี�ยวกับความเสี�ยงป�จจัยเสี�ยงและระบุ
ความเสี�ยงที� อาจเกิดขึ�นจากป�จจัยทั�งภายในและป�จจัยภายนอก ซึ�งอาจเป�นเหตุการณ์ทั�งที�เป�นผลดี
และผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ 

ประเมินความรุนแรงของความเสี�ยง (Assesses Severity of Risk) 
   ผฺ้รับผิดชอบหน่วยงานและผฺ้ปฏิบัติงานพึงประเมินความเสี�ยงจากความถี�หรือความเป�นไปได้ที�
อาจจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) ที�อาจ
จะเกิดขึ�น

จัดลําดับความสาํคัญของความเสี�ยง (Prioritizes Risks) 
     ผฺ้รับผิดชอบหน่วยงานและผฺ้ปฏิบัติงานควรจัดลําดับความสําคัญและความรีบด่วนในการบริหาร
จัดการความเสี�ยงซึ�งกิจกรรมที�มีความเสี�ยงสฺงและมีความสําคัญต่อการดําเนินตามกลยุทธ์ และ
วัตถุประสงค์ ควรต้องได้รับการบริหาร จัดการความเสี�ยงเป�นลําดับแรกและกิจกรรมที�มีความเสี�ยง
สฺงและมีความสําคัญลําดับรองควรได้รับการบริหารจัดการความเสี�ยงเป�นลําดับต่อไป

ดําเนินการตอบสนองความเสี�ยง (Implements Risk Responses)
    ผฺ้รับผิดชอบหน่วยงานรวมทั�งผฺ้ปฏิบัติงานพึงพิจารณาวิธีการจัดการความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความเสี�ยงที�ยอมรับได้ ต้นทุนที�เกิดขึ�นกับผลประโยชน์ที�จะได้รับ    
การตอบสนองความเสี�ยงอาจเลือกวิธีการอย่างใดอย่างหนึ�ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพื�อลดระดับ
ความถี�หรือความเป�นไปได้ที�จะเกิดเหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ 

พัฒนาข้อมฺลการบรหิารความเสี�ยง (Develops Portfolio View)
  ผฺ้รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทั�งผฺ้ปฏิบัติงานพึงพัฒนาการบริหารความเสี�ยง โดยบฺรณาการป�จจัย
เสี�ยงความเสี�ยง และความสัมพันธ์เกี�ยวโยงกันของหน่วยงานต่างๆ เพื�อเป�นฐานข้อมฺลในการบริหาร
ความเสี�ยงร่วมกัน

สอบทานและแก้ไขปรบัปรุง (Review and Revision)
   ผฺ้รับผิดชอบหน่วยงานรวมทั�งผฺ้ปฏิบัติงานพึงจัดให้มีการติดตามความเสี�ยงและสอบทานผลการ
บริหารความเสี�ยงและแก้ไขปรับปรุงการบริหารความเสี�ยง เพื�อให้มั�นใจว่าการบริหารจัดการความ
เสี�ยงได้นําไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับของบริษัทอย่างเหมาะสม และความเสี�ยงที�มีผลกระทบที�
สําคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้รับการรายงานต่อผฺ้รับผิดชอบ

ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
  ผฺ้รับผิดชอบหน่วยงานรวมทั�งผฺ้ปฏิบัติงานพึงจัดให้มีการติดตามและทบทวนการบริหารความเสี�ยง
สื�อสารข้อมฺลเกี�ยวกับความเสี�ยงร่วมกันและรายงานการบริหารความเสี�ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
อย่างสม�าเสมอ

        ทั�งนี� เพื�อมุ่งมั�นพัฒนาระบบการกํากับดฺแลกิจการให้สอดคล้องตามหลักการกํากับดฺแลกิจการแนวปฏิบัติที�ดีรวมทั�งกฎระเบียบ ข้อกําหนดของทางการ และหน่วยงานที�ทําหน้าที�กํากับดฺแล เพื�อให้นโยบายการบริหารความ
เสี�ยงเป�นป�จจุบัน เหมาะสมกับสถานการณ์และการเปลี�ยนแปลง บริษัทจึงกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี�ยงเป�นประจําอย่างน้อยป�ละครั�ง 

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านเศรษฐกิจ
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การบรหิารจดัการความต่อเนื�องทางธุรกิจ 
     แผนบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ หรือ “Business Continuity Plan (BCP)” เพื�อให้ฝ�ายงานต่างๆ ในบริษัทสามารถนําไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในภาวะวิกฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ทั�งที�เกิดจากภัย ธรรมชาติ
อุบัติเหตุ หรือการมุ่งร้ายต่อองค์กร โดยไม่ให้ภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินดังกล่าวนั�นส่งผลให้ธุรกิจต้องหยุดชะงัก หรือไม่สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื�อง ซึ�งหากองค์กรไม่มีกระบวนการรองรับในระหว่างที�องค์กรเกิดภาวะ
วิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาจส่งผลกระทบต่อหน่วยงานและผฺ้มีส่วนเกี�ยวข้องในด้านต่างๆ เช่น ด้านเศรษฐกิจ ด้านการให้บริการ ด้านสังคม ชุมชน สิ�งแวดล้อม ไปตลอดจนชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน เป�นต้น 
    ดังนั�น การจัดทําแผนบริหารความต่อเนื�องจึงเป�นสิ�งสําคัญที�จะช่วยให้องค์กรสามารถรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉินที�ไม่คาดคิด และทําให้กระบวนการที�สําคัญ (Critical Business Process) สามารถกลับมาดําเนินการได้อย่างปกติ
หรือตามระดับการให้บริการที�กําหนดไว้ ซึ�งจะช่วยให้สามารถลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที�เกิดขึ�นต่อหน่วยงานได้ 
  เพื�อรับมือกับความไม่แน่นอนของสถานการณ์ดังกล่าว ให้การดําเนินธุรกิจเป�นไปอย่างต่อเนื�องผ่านการวิเคราะห์ความเสี�ยง จัดลําดับประเด็นความเสี�ยง และวางแผนการจัดการอย่างเป�นระบบ รวมถึงมีการปรับใช้แผนบริหาร
ความต่อเนื�องทางธุรกิจในเหตุการณ์สมมติ เพื�อนําผลที�ได้จากการซ้อมไปปรับปรุงและทบทวนแผน ตลอดจนตรวจสอบความสามารถของบุคลากรและประสิทธภิาพของแผนในการตอบสนองต่อภาวะวิกฤติ โดยมีกระบวนการ
บริหารจัดการดังนี�

 เพื�อเตรยีมแผนการล่วงหน้าและพรอ้ม
รบัมอืต่อทกุสถานการณ์ที�อาจเกิดขึ�น
อยูเ่สมอ เพื�อใหห้น่วยงานสามารถ
ดําเนินธุรกิจไปได้อยา่งต่อเนื�อง

เพื�อใหแ้ผนบรหิารความต่อเนื�องทาง
ธุรกิจ (BCP) ของบรษัิทสามารถดําเนิน

การไปได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
โดยมผีูร้บัผดิชอบการดําเนินที�ชดัเจน 

ลดความซํ�าซอ้นของการแก้ไขสถานการณ์

 มกีารจดัลําดับความสาํคัญของ
ผลกระทบในเชงิคณุภาพและ

จดักระบวนการทํางานที�ต้องเรง่ให้
ความสาํคัญ เพื�อใหบ้รษัิทได้รบัการ
ฟ�� นฟู หรอืคืนสูส่ภาพเดิมโดยเรว็ที�สดุ

 การแจง้เหตฉุกุเฉินแก่สมาชกิของทีมงาน
แผนบรหิารความต่อเนื�องทางธุรกิจ

(BCP Team) ใหไ้ด้รบัทราบขอ้มูลที�ถกู
ต้องตรงกัน โดยมวีตัถปุระสงค์เพื�อให้
สมาชกิแต่ละชุดจดัเตรยีมแผนรบัมอืต่อ
ภาวะวกิฤตหรอืสถานการณ์ฉกุเฉินได้

อยา่งเป�นระบบ ภายใต้ขอ้มูลพื�นฐานของ
เหตกุารณ์ที�รบัทราบรว่มกัน ตามหน้าที�

ความรบัผดิชอบที�ชดัเจน

ประเมินผลกระทบที�
ได้รับจากภาวะวิกฤต

จัดตั�งทีมงานบริหาร
ความต่อเนื�องทางธุรกิจ

วิเคราะห์ผลกระทบ
ทางธุรกิจ

กระบวนการแจ้งเหตุ
ฉุกเฉิน CALL TREE

 ดําเนินการฟ�� นฟูสถานการณ์ใหไ้ด้รบัการ
ฟ�� นฟู หรอืคืนสูส่ภาพเดิมโดยเรว็ที�สดุ

กําหนดใหฝ้�ายจดัการปรบัปรุงขอ้มูลใน
“แผนการบรหิารความต่อเนื�องทางธุรกิจ

(Business Continuity Plan : BCP)”
ใหม้ปีระสทิธภิาพที�ดียิ�งขึ�น ทันต่อ
สถานการณ์ป�จจุบนัเป�นประจาํ ทกุป�

แผนการบริหาร
ความต่อเนื�องทางธุรกิจ
และฟ�� นฟูสถานการณ์

การทบทวนและปรับปรุง
แผนการบริหารความ
ต่อเนื�องทางธุรกิจ

แผนการบรหิารความต่อเนื�องทางธุรกิจ

https://www.jasasset.co.th/storage/do
cument/cg/business-continuity-plan-
th.pdf

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านเศรษฐกิจ
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การจดัการภาวะวกิฤตหรอืสถานการณฉ์กุเฉนิ
     แผนบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ หรือ “Business Continuity Plan (BCP)” ใช้รับรองสถานการณ์กรณี
เกิดภาวะวิกฤตหรือสถานการณ์ฉุกเฉินในพื�นที�สํานักงานหรือภายในหน่วยงาน ซึ�งบริษัทจําเป�นต้องเตรียม
แผนการล่วงหน้าและพร้อมรับมือต่อทุกสถานการณ์ที�อาจเกิดขึ�นอยฺ่เสมอ เพื�อให้หน่วยงานสามารถดําเนิน
ธุรกิจไปได้อย่างต่อเนื�อง บริษัทจึงได้พิจารณาผลกระทบที�จะเกิดขึ�น ดังนี�

เหตุการณ์อุทกภัย1.
เหตุการณ์อัคคีภัย2.
เหตุการณ์ไฟฟ�าดับ3.
เหตุการณ์ชุมนุมประท้วง / จลาจล4.
เหตุการณ์ก่อการร้าย5.
เหตุการณ์โรคระบาด / โรคติดต่อรุนแรง6. ประเมนิสถานการณ์

ระดบัผลกระทบเชงิคณุภาพ
ทรพัยากรที�ได้รบัผลกระทบ

พจิารณาประกาศภาวะวกิฤต/สถานการณ์ฉกุเฉนิ

ใช่ ไมใ่ช่ เฝ�าระวงัสถานการณ์

การโต้ตอบสถานการณ์ฉกุเฉิน
ดําเนินการตามแผนฉกุเฉินที�กําหนด
ติดต่อผูที้�เกี�ยวขอ้ง

ติดตามและบรหิารสถานการณ์
ตรวจสอบสถานการณอ์ยา่งใกล้ชดิ
ปรบัปรุงแผนตามขอ้มูลใหม่

BCP Team เขา้ฟ�� นฟูสถานการณ์
ฟ�� นฟูการดาํเนินงาน
สรุปและปรบัปรุงแผน

แจง้ประกาศเขา้สูภ่าวะปกติเมื�อสถานการณ์ยุติลง

สถานการณฉ์กุเฉนิ

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยนื

ภาพรวม การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสิ�งแวดล้อม

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านสงัคม

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�ภาคผนวก

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
ด้านเศรษฐกิจ
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การจดัการห่วงโซอุ่ปทานอยา่งยั�งยนื
     บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจที�คํานึงถึงความคุ้มค่าด้านงบประมาณและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการคัดเลือกคฺ่ค้าและผฺ้จัดจําหน่ายที�มีมาตรฐานสฺง
สามารถปฏิบัติตามนโยบายและมาตรฐานที�บริษัทกําหนด เช่น การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน การส่งเสริมหลักธรรมาภิบาล และการปฏิบัติงานที�รับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม บริษัทฯ มีแนวทางชัดเจนในการ
สร้างความเข้าใจและความร่วมมือกับคฺ่ค้า เพื�อส่งเสริมการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีจริยธรรม และสอดคล้องกับเป�าหมายการเติบโตอย่างยั�งยืน โดยให้ความสําคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม การใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า และการดฺแลแรงงานในห่วงโซ่อุปทานอย่างเป�นธรรม
    นอกจากนี� การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ ยังรวมถึงการส่งเสริมแนวทางการบริหารจัดการที�สนับสนุนความยั�งยืนในทุกมิติ ทั�งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม เพื�อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถ
ปรับตัวในสภาพแวดล้อมที�มีความท้าทาย และสร้างความมั�นคงในระยะยาว ด้วยเป�าหมายดังกล่าว บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) มุ่งมั�นที�จะส่งเสริมความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานที�มีคุณภาพ และสร้างความ
สัมพันธ์เชิงบวกกับคฺ่ค้า เพื�อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจที�โปร่งใส ยั�งยืน และเป�นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อมอย่างแท้จริง

ความมุง่มั�นในการจดัการห่วงโซอุ่ปทานอยา่งยั�งยนื

     บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) มุ่งมั�นในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ
ห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเนื�อง เพื�อยกระดับมาตรฐานการคัดสรรคุณภาพสินค้าและบริการให้มีประสิทธิภาพ
โปร่งใส และสร้างคุณค่าในระยะยาว โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรและงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่าสฺงสุด
และการพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับคฺ่ค้า เพื�อลดผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นใน        
ห่วงโซ่อุปทานขององค์กร
   บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการส่งเสริมแนวปฏิบัติที�ยึดหลักธรรมาภิบาลและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด ซึ�งสะท้อนถึงการมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและการบริหารความ
เสี�ยงที�มีประสิทธิภาพ พร้อมทั�งสนับสนุนการจ้างงานที�ยุติธรรม และสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน
ท้องถิ�น ในด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืน บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการทํางานร่วมกันกับผฺ้มี
ส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทานที�เกี�ยวข้อง ตั�งแต่ การพัฒนาพื�นที�และอสังหาริมทรัพย์ การบริหารพื�นที�เช่า
การคัดเลือกและการจัดการคฺ่ค้า การบริหารจัดการบุคลากร การส่งเสริมความสัมพันธ์กับผฺ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
การติดตามและการปรับปรุงกระบวนการ  รวมถึงการดําเนินธุรกิจที�มีธรรมาภิบาลและใส่ใจต่อสังคมและผฺ้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั�งหมด
      บริษัทฯ เชื�อมั�นว่าการดําเนินงานโดยยึดหลักความยั�งยืนจะส่งเสริมให้บริษัทเติบโตไปพร้อมกับคฺ่ค้าและ
ผฺ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการร่วมมือกันในระดับสากล โดยมีความรับผิดชอบและความโปร่งใส ซึ�งจะเป�น
รากฐานที�ทําให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ�งแวดล้อมใน
ระยะยาว

การบรหิารจดัการ
ผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าธุรกิจ

การขบัเคลื�อนธุรกิจ
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https://www.egat.co.th/home/ghg-emissions-01/


https://climatecare.setsocialimpact.com/













































































