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หลักการ฽ละ฼หตุผล 

  บริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัดป(มหาชน)ป฽ละบริษัทย຋อยป(“บริษัท”) จัดท้าคู຋มือกรรมการสรรหา฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทนป
บรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนา฼พืไอความยัไงยืนป(คณะกรรมการสรรฯ)ป฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิไงขึๅน
฽ละมัไน฿จว຋าบริษัทเดຌมีการสรรหาบุคลากร฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทนอย຋าง฼หมาะสมปคณะกรรมการบริษัทจึง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการสรรหา
฽ละการก้าหนดค຋าตอบ฽ทนป฼พืไอท้าหนຌาทีไสรรหาผูຌทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม฼พืไอด้ารงต้า฽หน຋งกรรมการบริษัทปรวมทัๅงคัด฼ลือกบุคคลตาม
กระบวนการสรรหา฽ละก้าหนดค้าตอบ฽ทน฼สนอความ฼หในต຋อคณะกรรมการบริษัท฽ละน้า฼สนอต຋อทีไประชุมผูຌถือหุຌนพิจารณาอนุมัต฽ิต຋งตัๅง
฼ปຓนกรรมการบริษัทปซึไงจะท้า฿หຌการประชุมผูຌถือหุຌน฼ปຓนเป฾ดย฼รียบรຌอย฽ละรวด฼รใว฽ละเดຌรับ฽ต຋ตัๅง฾ดยคณะกรรมการบริษัท฿นขอบ฼ขต
ของการดู฽ล฽ละการก้ากับดู฽ลกิจการ฼พืไอความยัไงยืนป฼พืไอส຋ง฼สริมสนับสนุน฽ละยกระดับมาตรฐานการด้า฼นินงานดຌานการก้ากับดู฽ล
กิจการทีไดี฽ละพัฒนาธุรกิจ฿หຌมีความยัไงยืน฾ดยค้านึงถึงผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียตลอดห຋วง฾ซคุณค຋าของธุรกิจป฽ละผลักดัน฿หຌกลุ຋มบริษัทปค้านึงถึง
ประ฼ดในความ฼สีไยง฿นการด้า฼นินธุรกิจอย຋างครอบคลุมทัๅง฿นมิติดຌานสิไง฽วดลຌอมปมิติดຌานสังคมป฽ละมิติดຌานบรรษัทภิบาลปตลอดจนส຋ง฼สริม
฿หຌมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลการก้ากับดู฽ลกิจการ฽ละการพัฒนาธุรกิจอย຋างยัไงยืน฼พืไอสะทຌอนคณุค຋า฽ละมูลค຋าทีไ฽ทຌจริงของกลุ຋มบริษัท  

 บริษัทเดຌสรุปหลักปฏิบัติ฽ละ฽นวปฏิบัติส้าคัญทีไ฼กีไยวกับกรรมการสรรหา฽ละการก้าหนดค຋าตอบ฽ทนปบรรษัทภิบาล฽ละ
การพัฒนา฼พืไอความยัไงยืนปจากหลัก฼กณฑຏปกฎระ฼บียบ฽ละประกาศของตลาดหลักทรัพยຏ฽ห຋งประ฼ทศเทยป(ตลท.) ปส้านักงาน
คณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยຏ฽ละตลาดหลักทรัพยຏป(ก.ล.ต.)ป฼พืไอ฿หຌกรรมการ฿ชຌ฼ปຓนหลัก฽นวปฏิบัติ฿นหนຌาทีไความรับผิดชอบเดຌ
อย຋างถูกตຌอง 

 

วัตถุประสงคຏป 

฼พืไอ฿ชຌ฼ปຓนคู຋มือ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการสรรหา฽ละการก้าหนดค຋าตอบ฽ทนปบรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนา฼พืไอความ
ยัไงยืน (คณะกรรมการสรรหาฯ) 

 

ขอบ฼ขตการด้า฼นินงานป 

คู຋มือกรรมการสรรหา฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทนปบรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนา฼พืไอความยัไงยืนฉบับนีๅ฿ชຌส้าหรับการด้า฼นิน
ธุรกิจของปบริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัดป(มหาชน)ป฽ละปบริษัทย຋อยป(“บริษัท”)ปครอบคลุม฼รืไอง฾ครงสรຌางคณะกรรมการปกฎบัตรป
การประชุมปการประ฼มินผล฽ละการรายงานของคณะกรรมการสรรหา฽ละการก้าหนดค຋าตอบ฽ทนปบรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนา
฼พืไอความยัไงยืนป 
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฾ครงสรຌางคณะกรรมการสรรหา฽ละการก้าหนดค຋าตอบ฽ทนปบรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนา฼พืไอความยัไงยืนปปป 

องคຏประกอบ 

1. คณะกรรมการสรรหาฯปตຌองเดຌรับการ฽ต຋งดัๅง฾ดยคณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการสรรหาฯปประกอบดຌวยกรรมการเม຋นຌอยกว຋าป3ปคน 

3. จ้านวนกรรมการจะประกอบดຌวยกรรมการอิสระ฿นสัดส຋วนทีไมากกว຋า฽ละมีกรรมการทีไมีส຋วนร຋วม฿นการบริหารร຋วมดຌวย
฼นืไองจาก฼ปຓนผูຌทีไ฿กลຌชิดกับการด้า฼นินธุรกิจ฼พืไอมีส຋วน฿นการ฼สนอ฽นะ฼กีไยวกับการสรรหาบุคลากร฽ละ฼สนอค຋าตอบ฽ทน
บรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนา฼พืไอความยัไงยืน 

4. ประธานคณะกรรมการสรรหาฯป฼ปຓนกรรมการอิสระ฼พืไอความ฾ปร຋ง฿ส฽ละ฼ปຓนอิสระ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไอย຋าง฽ทຌจริง 
5. ประธานกรรมการบริษัทเม຋฼ปຓนประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาฯปทัๅงนีๅ฼พืไอ฿หຌการท้าหนຌาทีไของคณะกรรมการ

สรรหาฯปมีความ฼ปຓนอิสระอย຋าง฽ทຌจริง 
6. คณะกรรมการสรรหาฯป฼ปຓนผูຌ฽ต຋งตัๅง฼ลขานุการคณะกรรมการสรรหา ฯ 

  

คุณสมบัติ 

1. มีคุณธรรม฽ละความรับผิดชอบต຋อผลงาน 

2. ตัดสิน฿จดຌวยขຌอมูล฽ละ฼หตุผล 

3. มีวุฒิภาวะ฽ละความมัไนคงป฽ละกลຌา฽สดงความ฼หในทีไ฽ตกต຋าง฽ละ฼ปຓนอิสระ 

4. ยึดมัไน฿นการท้างานอย຋างมีหลักการ฽ละมาตรฐาน฼ยีไยงมืออาชีพ 

5. มีความรูຌความช้านาญ฽ต຋ละดຌานทีไตຌองการป฼พืไอ฿หຌมีความ฼หมาะสม฾ดยรวมของคณะกรรมการป฼ช຋นปการบัญชี฽ละการ฼งินป
กฎหมายปธุรกิจของบริษัทป฼ปຓนตัน 

6. กรณีทีไ฼ปຓนกรรมการอิสระปจะตຌอง฼ปຓนผูຌทีไมีคุณสมบัติ฿นการด้ารงต้า฽หน຋งกรรมการหรือกรรมการอิสระตามกฎหมายว຋าดຌวย
บริษัทมหาชนจ้ากัดป฽ละ/หรือกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพยຏ฽ละตลาดหลักทรัพยຏปหรือตามกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองปหรือตาม
หลัก฼กณฑຏทีไคณะกรรมการก้ากับตลาดทุนก้าหนด 

 

การด้ารงต้า฽หน຋ง 

1. คณะกรรมการสรรหาฯปมีวาระอยู຋฿นต้า฽หน຋งตามวาระการด้ารงต้า฽หน຋งกรรมการบริษัท 

2. ฼มืไอกรรมการสรรหาฯปพຌนจากต้า฽หน຋งก຋อนครบวาระ฿หຌคณะกรรมการบริษัท฽ต຋งตัๅงกรรมการทีไมีคุณสมบัติครบถຌวน฼ปຓน
กรรมการสรรหาฯป฿หม຋฽ทนป฾ดยอยู຋฿นต้า฽หน຋ง฼พียง฼ท຋าวาระทีไยัง฼หลืออยู຋ของคณะกรรมการสรรหาฯปซึไงตน฽ทน 
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การพຌนจากต้า฽หน຋ง 

1. พຌนจากการด้ารงต้า฽หน຋งกรรมการบริษัทปตามวาระ฽ลຌวเดຌรับ฼ลือกตัๅงกลับมา฼ปຓนกรรมการบรษิัท฿หม຋ป฿หຌกรรมการบริษัทผูຌนัๅน
ด้ารงต้า฽หน຋งกรรมการสรรหาฯปนัๅนต຋อเปปจนครบวาระ฼ดิมตามระยะ฼วลาการด้ารงต้า฽หน຋งผูຌนัๅนยัง฼หลืออยู຋ 

2. ลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการสรรหาฯป฾ดยจะตຌอง฽จຌงความจ้านง฿นการลาออกต຋อประธานกรรมการบริษัทปล຋วงหนຌาเม຋นຌอย
กว຋าป30ปวันปพรຌอม฼หตุผล 

3. ฼สียชีวิตป฿หຌคณะกรรมการบริษัท฽ต຋งตัๅงกรรมการทีไมีคุณสมบัติครบถຌวน฼ปຓนกรรมการสรรหาฯป฽ทน฾ดยอยู຋฿นต้า฽หน຋ง฼พียง
฼ท຋าวาระทีไยัง฼หลืออยู຋ของคณะกรรมการสรรหาฯปซึไงตน฽ทน 

4. คณะกรรมการบริษัทมีมติ฿หຌพຌนจากต้า฽หน຋ง 
 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทนปบรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนา฼พืไอความยัไงยืนป(Charter) 

บริษัทก้าหนดหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทนปบรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนา฼พืไอความ
ยัไงยืนป(คณะกรรมการสรรหาฯ)ปเวຌดังนีๅ 

1. ดຌานสรรหา฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทนป 
1.1 ฼สนอ฽นะ฾ครงสรຌางปขนาดป฽ละองคຏประกอบของคณะกรรมการบรษิัท฽ละคณะกรรมการชุดย຋อยต຋างปโปรวมถึงปปปก้าหนด

คุณสมบัติปหลัก฼กณฑຏ฽ละน฾ยบายการพิจารณาสรรหาผูຌทีไเดຌรับการ฼สนอชืไ อ฼พืไอรับการคัด฼ลือก฼ปຓนกรรมการ฽ละ
กรรมการชุดย຋อยต຋างปโปตาม฾ครงสรຌางปขนาดป฽ละองคຏประกอบของคณะกรรมการตามทีไบริษัทก้าหนดเวຌ 

1.2 พิจารณา฼พืไอ฼สนอรายชืไอบุคคล฼พืไอ฼ขຌารับการ฽ต຋งตัๅง฼ปຓนกรรมการบรษิัทปกรรมการชุดย຋อย฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบรหิารป
฼พืไอน้า฼สนอต຋อทีไประชุมคณะกรรมการป฽ละ/หรือทีไประชุมผูຌถือหุຌน฿นกรณีทีไมีต้า฽หน຋งว຋างลง 

1.3 พิจารณาน฾ยบาย฽ละ฽นวทาง฿นการก้าหนดค຋าตอบ฽ทนปทัๅงที ไ฼ปຓนตัว฼งิน฽ละเม຋฿ช຋ตัว฼งินส้าห รับคณะกรรมการป
คณะกรรมการชุดย຋อย฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฿หຌสอดคลຌองกับผลการด้า฼นินงานของบริษัทป฽ละบริษัทอืไนทีไอยู຋฿น
อุตสาหกรรม฼ดียวกันป฼พืไอน้า฼สนอต຋อคณะกรรมการ฽ละ/หรือทีไประชุมผูຌถือหุຌนของบริษัท฼พืไอพิจารณาอนุมัติต຋อเป 

1.4 พิจารณา฼กณฑຏประ฼มินผลประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารของบริษัท฽ละน้า฼สนอ฿หຌคณะกรรมการบริษัทพิจารณา฿หຌความ฼หใน 

1.5 ทบทวน฽ผนการพัฒนาประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฽ละผูຌบริหารระดับสูงป฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอม฼ปຓน฽ผนต຋อ฼นืไอง฿หຌมีผูຌสืบ
ทอดงานป(Succession plan) ฿นกรณีทีไประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารหรือผูຌบริหารระดับสูง฿นต้า฽หน຋งนัๅนปโป฼กษียณอายุ
หรือเม຋สามารถปฏิบัติหนຌาทีไเดຌป฼พืไอ฿หຌการบริหารงานของบริษัทสามารถด้า฼นินเปเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง 
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บริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัด  (มหาชน) 

2. ดຌานการก้ากับดู฽ลกิจการ฽ละบรรษัทภิบาล 

2.1. ก้าหนด฽ละทบทวนน฾ยบาย฽นวปฏิบัติดຌานการก้ากับดู฽ลกิจการปบรรษัทภิบาล฽ละจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ຋มบริษัท
฿หຌสอดคลຌองกับกฎหมายปขຌอบังคับ฽ละตามหลักการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดีของหน຋วยงานทีไมีอ้านาจก้ากับดู฽ลตาม
กฎหมายปเดຌ฽ก຋ปส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยຏ฽ละตลาดหลักทรัพยຏป(ก.ล.ต)ปตลาดหลักทรัพยຏ฽ห຋งประ฼ทศ
เทยป(ตลท.)ปรวมถึงการพิจารณารายงานทีไ฼กีไยวขຌองกับประ฼ดในดຌานการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑຏทีไมีนัยส้าคัญป฼พืไอ฿หຌมัไน฿จ
ว຋าบริษัทมีการด้า฼นินการสอดคลຌองกับน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติทีไก้าหนดเวຌป 

2.2. พิจารณาขຌอ฼สนอ฽นะจากการประ฼มินต຋างปโปน้า฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัทป฼พืไอ฼ปຓนการพัฒนา฽ละยกระดับ
มาตรฐานการก้ากับดู฽ลกิจการของกลุ຋มบริษัทอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละสามารถวัดผลเดຌป 

2.3. ก้ากับดู฽ลมาตรการการด้า฼นินงานทีไ฼กีไยวขຌองกับการปງองกันทุจริต฽ละคอรຏรัปชัน฿หຌมีประสิทธิภาพ฼หมาะสมกับบริบท
ของกลุ຋มบริษัทปสนับสนุน฿หຌกรรมการปผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกระดับ฼หในถึงความส้าคัญ฽ละปฏิบัติตามน฾ยบายอย຋าง
฼คร຋งครัดปตลอดจนก้ากับดู฽ลช຋องการทาง฽จຌง฼บาะ฽ส฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียนป(Whistleblowing) รวมถึงกระบวนการ
จัดการต຋อ฼รืไองรຌอง฼รียน฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละความปลอดภัยสูงสุดป 

2.4. ก้ากับดู฽ล฿หຌมีการสืไอสาร฽ละ฼ผย฽พร຋วัฒนธรรมดຌานการก้ากับดู฽ลกิจการปบรรษัทภิบาล฽ละจรรยาบรรณธุรกิจ฽ก຋
กรรมการปผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกระดับ฼ขຌา฿จ฽ละน้าเปปฏิบัตติามเดຌอย຋าง฼คร຋งครัดป 

2.5. พิจารณา฽นวทาง฽ผนงาน฿นการจัดอบรม฽ละพัฒนากรรมการอย຋างสม้ไา฼สมอป 
2.6. ก้ากับดู฽ล฿หຌบริษัทมี น฾ยบาย฽ละ฽นวทางปฏิบัติดຌานสิทธิมนุษยชน ทีไสอดคลຌองกับหลักการชีๅ฽นะว຋าดຌวยธุรกิจกับสิทธิ

มนุษยชน฽ห຋งสหประชาชาติป(UN Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGPs) ฽ละ฽นวทาง
ของหน຋วยงานก้ากับดู฽ลปเดຌ฽ก຋ปส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพยຏ฽ละตลาดหลักทรัพยຏป (ก.ล.ต.)ป฽ละตลาด
หลักทรัพยຏ฽ห຋งประ฼ทศเทยป(ตลท.) 

2.7. ส຋ง฼สริม฽ละติดตาม฿หຌบริษัทด้า฼นินการ ตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย຋างรอบดຌาน (Human Rights Due Diligence : 

HRDD) ฼พืไอระบุปประ฼มินป฽ละบริหารจัดการความ฼สีไยงดຌานสิทธิมนุษยชนทีไอาจ฼กิดขึๅนต຋อพนักงานปผูຌรับ฼หมาปคู຋คຌาป
ลูกคຌาป฽ละชุมชน฾ดยรอบ 

2.8. ส຋ง฼สริม฿หຌการด้า฼นินงานดຌานสิทธิมนุษยชน ฼ชืไอม฾ยงกับน฾ยบายดຌานทรัพยากรบุคคล฽ละวัฒนธรรมองคຏกร  ฼พืไอ
สนับสนุนความ฼ท຋า฼ทียมปความหลากหลายป฽ละการ฼คารพศักดิ่ศรีความ฼ปຓนมนุษยຏของบุคลากร฿นทุกระดับ 

 

3. ดຌานการขับ฼คลืไอนธุรกิจสู຋ความยัไงยืนปป 

ก้ากับดู฽ล฽ละ฿หຌค้า฽นะน้า฼กีไยวกับกรอบของการบริหารดຌานความยัไงยืนระดับองคຏกรป(Sustainability Management) ฿หຌ฼ปຓนเป
ตามาตรฐานสากล฽ละทบทวน฽นวทางการด้า฼นินงานของกลุ຋มบริษัท฿หຌสอดคลຌองต຋อสถานการณຏ฽ละปຑจจัย฽วดลຌอมทีไท้า฿หຌ
฼ปลีไยน฽ปลงปดังนีๅ  
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บริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัด  (มหาชน) 

3.1. พิจารณาก้าหนดหลัก฼กณฑຏ฽ละน฾ยบายปกลยุทธຏการด้า฼นินงานป฼พืไอน้าเปสู຋฼ปງาหมาย฽ละผลลัพธຏทางธุรกิจปทัๅงมิติดຌาน
฼ศรษฐกิจปสิไง฽วดลຌอมปสังคม฽ละบรรษัทภิบาลของกลุ຋มบริษัท  

3.2. พิจารณาการ฽ต຋งตัๅงคณะท้างานดຌานการพัฒนาความยัไงยืนป(Sustainability Development Management : SDM) 

฼พืไอร຋วมรับผิดชอบ฽ละด้า฼นินงานดຌานความยัไงยืนเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละมีประสิทธิภาพสูงสุด ป 
3.3. พิจารณาขຌอก้าหนดประ฼ดในความยัไงยืนทีไส้าคัญป(Materiality)ป฽ละ฿หຌความ฼หในต຋อคณะกรรมการบริษัท฼กี ไยวกับ

น฾ยบายความยัไงยืนทีไสอดคลຌองกับกรอบ฽นวทาง฿นการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดีของบริษัทป฼พืไอขออนุมัติต຋อคณะกรรมการ
บริษัท  

3.4. ก้ากับดู฽ล฿หຌมีช຋องทาง฿นการสืไอสาร฼พืไอสรຌางความ฼ชืไอมัไนต຋อผูຌถือหุຌน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ ส຋วน฼สียทุกกลุ຋มป (Stakeholder 

Engagement)ปอย຋าง฼หมาะสม 

3.5. พิจารณา฿หຌค้า฽นะน้า฽ละพิจารณาอนุมัติรายงานการดຌานบรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนาดຌานความยัไงยืนป฼พืไอขออนุมัติต຋อ
คณะกรรมการบริษัท 

3.6. ก้าหนด฽นวทาง฽ละก้ากับดู฽ลการด้า฼นินงานของบริษัท฿หຌสอดคลຌองกับหลักการพัฒนาอย຋างยัไงยืนป฽ละ฼ปງาหมายการ
ลดการปล຋อยกຍาซ฼รือนกระจกของประ฼ทศ 

3.7. ส຋ง฼สริม฿หຌบริษัทประ฼มิน฽ละ฼ปຂด฼ผยความ฼สีไยง฽ละ฾อกาสจากการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศปตาม฽นวทางของป
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) หรือกรอบทีไ฼กีไยวขຌอง 

3.8. พิจารณา฽นวทางการลงทุน฽ละการด้า฼นินธุรกิจทีไค้านึงถึงความยัไงยืนดຌานสิไง฽วดลຌอมปพลังงานป฽ละทรัพยากรธรรมชาต ิ

 

4. ดຌานน฾ยบายทรัพยากรบุคคล฽ละวัฒนธรรมองคຏกรป 
4.1. พิจารณา฿หຌความ฼หใน฽ละ฼สนอ฽นะ฼กีไยวกับน฾ยบายดຌานทรัพยากรบุคคลป฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับกลยุทธຏ฿นการท้าธุรกิจ

ของกลุ຋มบริษัทปซึไงรวมถึงการปรับปรุงป฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีจ้านวนความรูຌปทักษะปประสบการณຏ฽ละ฽รงจูง฿จทีไ
฼หมาะสมป 

4.2. ก้าหนดน฾ยบาย฽ละก้ากับ฿หຌมีการจัดท้า฽ผนสืบทอดต้า฽หน຋งประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารปกรรมการผูຌจัดการป฽ละผูຌมี
อ้านาจ฿นการจัดการอืไนปโป฾ดยระบุตัวบุคคลทีไจะท้าหนຌาทีไ฽ทนปพรຌอมจัด฿หຌมีระบบพัฒนาบุคลากรป฼พืไอ฼ตรียมความ
พรຌอมป 

4.3. พิจารณา฽ละ฿หຌความ฼หใน฼กีไยวกับ฽ผนการปลูกฝຑง฽ละพัฒนาวัฒนธรรมองคຏกรป 
4.4. มีอ้านาจหนຌาทีไ฿นการขอขຌอมูลจากหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองป฽ละมีอ้านาจนการ฼ชิญผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองมาร຋วมประชุมป฼พืไอ฿หຌ

ขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌองตามทีไจ้า฼ปຓนป 
4.5. พิจารณาภารกิจ฿นการก้ากับดู฽ลกิจการทีได฽ีละดຌานการพัฒนา฼พืไอความยัไงยืนตลอดจนมาตรการต຋อตຌานการทุจริตคอรຏ

รัปชันส้าหรับกลุ຋มบริษัทตามความ฼หมาะสมตามทีไ฼หในสมควรป 
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4.6. ด้า฼นินการ฿ดปโปทีไ฼หในสมควร฼พืไอ฿หຌการก้ากับดู฽ลกิจการ฽ละการขับ฼คลืไอนกลุ຋มธุรกิจสู຋ความยัไงยืนปบรรลุ฼ปງาหมายทีไ
ก้าหนดหรือตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมายป 

4.7. ด้า฼นินการ฿ดปโปตามหนຌาทีไความรับผิดชอบทีไกฎหมายประกาศประ฼บียบปขຌอบังคับปหรือค้าสังของทางการ฽ละหน຋วยงาน
ทีไมีอ้านาจควบคุมทีไ฼กีไยวขຌองก้าหนดป 

4.8. ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไคณะกรรมการ฿นส຋วนของการบรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนาความยัไงยืนอาจจะขอความ฼หในจากทีไ
ปรึกษาอิสระทางวิชาชีพหรือ฽ต຋งตัๅงคณะท้างานป฼มืไอ฼หในว຋ามีความจ้า฼ปຓน฽ละ฼หมาะสมปรวมทัๅง฿หຌกรรมการเดຌรับการ
อบรม฽ละ฼สริมสรຌางความรูຌ฿น฼รืไองทีไ฼กีไยวขຌองกับการด้า฼นินงานซึไงบริษัท฼ปຓนผูຌรับผิดชอบค຋า฿ชຌจ຋ายป 

4.9. ปฏิบัติงานอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย  

 

การประชุมของคณะกรรมการสรรหา฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทน บรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนา฼พืไอความยัไงยืนป 

1. คณะกรรมการสรรหาฯปมีการประชุมอย຋างนຌอยป຃ละป1ปครัๅง 
2. ประธานคณะกรรมการสรรหาฯปจะก้าหนด฿หຌจัดการประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกสຏดຌวยกใเดຌทัๅงนีๅปหากการประชุม฿นคราว

นัๅน฼ปຓนการประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกสຏสามารถจัดส຋งหนังสือ฼ชิญประชุม฾ดยจดหมายอิ฼ลใกทรอนิกสຏกใ฿ดຌ 
3. ฿นการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯปตຌองมีกรรมการ฼ขຌาร຋วมประชุมเม຋นຌอยกว຋ากึไงหนึไงของจ้านวนกรรมการจึงจะครบ

องคຏประชุม 

4. ฿นกรณีที ไประธานกรรมการสรรหาฯปเม຋อยู ຋฿นทีไประชุมปหรือเม຋สามารถปฏิบัติหนຌาทีไเดຌ฿หຌกรรมการสรรหา ฯป฼ลือก
กรรมการคนหนึไง฼ปຓนประธาน฿นทีไประชุม 

5. การวินิจฉัยชีๅขาดของทีไประชุม฿หຌถือ฼สียงขຌางมากปถຌาคะ฽นน฼สียง฼ท຋ากัน฿หຌประธาน฿นทีไประชุมออก฼สียง฼พิไมอีก฼สียงหนึไง
฼ปຓน฼สียงชีๅขาด 

 

การประ฼มินผลคณะกรรมการสรรหา฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทนปบรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนา฼พืไอความยัไงยืน 

1. ควรตຌองประ฼มินผลการปฏิบัติงานดຌวยตน฼องอย຋างนຌอยป຃ละป1ปครัๅงป฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการร຋วมกันพิจารณาผลงาน฽ละ
ปຑญหาป฼พืไอการปรับปรุง฽กຌเขต຋อเปป฾ดยควรก้าหนดบรรทัดฐานทีไจะ฿ชຌ฼ปรียบ฼ทียบกับผลปฏิบัติงานอย຋างมีหลัก฼กณฑຏ 

2. การประ฼มินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการควรประ฼มินทัๅงคณะป฽ละรายบุคคลปรวมทัๅง฼ปຂด฼ผยหลัก฼กณฑຏปขัๅนตอนป
฽ละผลการประ฼มิน฿นภาพรวมเวຌ฿น฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ้าป຃ป(฽บบป56-1ปOne Report) 
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รหัส฼อกสารป: QM-IR-001 ฽กຌเขครัๅงทีไป: REV03 
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บริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัด  (มหาชน) 

การรายงานของคณะกรรมการสรรหา฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทนปบรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนา฼พืไอความยัไงยืนป 

คณะกรรมการสรรหาฯปจะตຌองรายงานการปฏิบัติหนຌาทีไต຋อคณะกรรมการบริษัท฽ละรายงานการท้าหนຌาทีไ฿นรอบป຃ทีไผ຋านมาต຋อผูຌถือ
หุຌน฿น฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ้าป຃ป(฽บบป56-1ปOne Report)ป฾ดยรายละ฼อียดดังนีๅป 

1. จ้านวนครัๅง฿นการประชุม 

2. จ้านวนครัๅงของกรรมการสรรหาฯป฽ต຋ละรายทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม 

3. ผลการปฏิบัติหนຌาทีไตามกฎบัตรก้าหนดเวຌ 

 

การทบทวนน฾ยบาย 

คณะกรรมการบริษัทหรือหน຋วยงานทีไรับผิดชอบจะตຌองด้า฼นินการทบทวนน฾ยบายฉบับนีๅอย຋างนຌอยป຃ละป1 ครัๅงปหรือ฼มืไอมี฼หตุอัน
สมควรป฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าน฾ยบายยังคง฼หมาะสมปสอดคลຌองกับสภาวการณຏปกฎหมายประ฼บียบป฽ละ฽นวทางการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดี
ทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปป฽ละน้า฼สนอผลการทบทวนต຋อคณะกรรมการบริษัท฼พืไอพิจารณาอนุมัติ 

 

 

 

 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปประกาศ฿หຌมีผลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋วันทีไป07ปพฤศจิกายนป2568ป฼ปຓนตຌนเป 

 

 

                ........................................................ 

                                                                               ผูຌอนุมัติกฎบัตรกรรมการสรรหา฽ละก้าหนดค຋าตอบ฽ทน 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปบรรษัทภิบาล฽ละการพัฒนา฼พืไอความยัไงยืน 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปนายสุคนธຏปกาญจนหัตถกิจ 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปประธานกรรมการบริษัท 
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บริษัทป฼จ฼อ฼อสป฽อส฼ซใทปจ้ากัด  (มหาชน) 

ประวัติการ฽กຌเข 

฽กຌเขครัๅงทีไ ฝຆายด้า฼นินการ วันทีไทบทวน วันทีไบังคับ฿ชຌ รายละ฼อียดการ฽กຌเข 

REV00 นักลงทุนสัมพันธຏ 04 ธันวาคมป2566 08ปธันวาคมป2566 จัดท้าครัๅง฽รก 

REV01 นักลงทุนสัมพันธຏ 12ปกุมภาพันธຏ 2567 13ปกุมภาพันธຏป2567 ฽กຌเขครัๅงทีไป1ป฼พิไม฼รืไองการก้ากับดู฽ลกิจการ฼พืไอ
ความยัไงยืน 

REV01 นักลงทุนสัมพันธຏ ณปการประชุมปBOD ครัๅงทีไป5/2567ป
วันทีไป07ปพฤศจิกายนป2567 

13ปกุมภาพันธຏป2567 ทบทวนน฾ยบายประจ้าป຃ป2567ปเม຋มีการ฽กຌเข
฼นืๅอหาป฿หຌบังคับ฿ชຌฉบับ฼ดิมเปจนกว຋าจะมีการ

ปรับปรุงน฾ยบายป 
REV02 นักลงทุนสัมพันธຏ ณปการประชุมปBOD ครัๅงทีไป1/2568ป

วันทีไป10ปกุมภาพันธຏป2568 

12ปกุมภาพันธຏป2568 1. ฼ปลีไยน฽ปลงชืไอกฎบัตร฿หຌสอดคลຌองกับ
บทบาทหนຌาทีไของกรรมการทีไ฼พิไม฼ติมความ
รับผิดชอบ฿น฼รืไองป“บรรษัทภิบาล” 

2. ปรับ฽กຌขຌอทีไป2ปการก้ากับดู฽ลกิจการ฽ละ
บรรษัทภิบาลป฿นหัวขຌอย຋อยป2.1-2.3ป฼พืไอ
฼พิไม฼ตมิความรบัผิดชอบดຌานบรรษัทภิบาทป
(หนຌาป6) 

REV03 นักลงทุนสัมพันธຏ ณปการประชุมปBOD ครัๅงทีไป7/2568ป
วันทีไป07ปพฤศจิกายนป2568 

07ปพฤศจิกายนป2568 1. (฼พิไม)ปการระบุความรับผิดชอบดຌานการก้ากบั
ดู฽ลสิทธิมนุษยชนปภาย฿ตຌหัวขຌอป“ดຌานการ
ก้ากับดู฽ลกิจการ฽ละบรรษัทภิบาล” ขຌอทีไป
2.6-2.8ป(หนຌาป6) 

2. (฼พิ ไม)ปการระบุความรับผิดชอบดຌานการ
฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศปภาย฿ตຌหัวขຌอป
“ดຌานการขับ฼คลืไอนธุรกิจสู຋ความยัไงยืน” ขຌอทีไป
3.6-3.8ป(หนຌาป7) 

     

     

     

     

     

     

     

     

 


