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ขบัเคล่ือนการเติบโตบนรากฐานธรรมาภบิาล เพ่ือตอบโจทยอ์นาคตทีย่ ั�งยืน

     ในโลกท่ีเต็มไปดว้ยความเปล่ียนแปลง ท ั�งดา้นเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม องคก์รท่ีมุ่งม ั�นสู่ความ
ยั�งยืนจาํเป็นตอ้งยืนอยู่บนรากฐานท่ีม ั�นคงของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ความโปร่งใส และความไวว้างใจ จากผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย JAS ASSET ในฐานะผูพั้ฒนาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์จึงใหค้วามสาํคญักบัธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือเช่ือมโยงความรบัผิดชอบในระดบัองคก์รเขา้กบัคุณภาพชีวิตของผูค้นในสงัคม

       เรามุ่งสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ียดึม ั�นในคุณธรรมและจริยธรรม ส่งเสริมการทาํงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้และ
เคารพในหลกัการมีส่วนร่วมของทุกฝ� าย นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัไดร้บัการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให ้
สอดคลอ้งกบับริบทของธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา

      ในปี 2568 บริษทัเดินหนา้ยกระดบักลไกธรรมาภิบาลใหท้นัสมยัย่ิงขึน้ โดยสนบัสนุนการเปิดเผยขอ้มูลดา้นความยั�งยืน
อย่างรอบดา้น พัฒนาระบบการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียผ่านช่องทางดิจิทลั และยกระดบัความโปร่งใส ในทุก
กระบวนการบริหาร เพ่ือเสริมสรา้งความเช่ือมั�นในระยะยาว

นายสุพจน ์สิริกุลภสัสร์
 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

 บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกดั (มหาชน)

นอกจากนี ้ เรายงัใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจท่ียดึม ั�น
ในความถูกตอ้งและความรบัผิดชอบ ดว้ยการบงัคบัใช้
นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั ในทุกระดบัขององคก์ร พรอ้ม
ผลกัดนั การพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัยท่ี์ออกแบบมา
เพ่ือตอบโจทยก์ารใชชี้วิตอย่างยั�งยืน สะทอ้นความใส่ใจต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ความเป็นอยู่ และอนาคตของผูค้นในสงัคม
เมือง

JAS ASSET เช่ือม ั�นว่า “ความไวว้างใจ” จะเกิดขึน้ไดก็้ต่อเม่ือ
องคก์ร ยดึม ั�นในหลกัธรรมาภิบาลอย่างแทจ้ริง และลงมือ
ปฏิบติั อย่างสมํ่าเสมอ หากเรายืนหยดัในคุณค่านีต่้อไป
บริษทัจะไม่เพียงเติบโตอย่างแข็งแรง แต่จะไดร้บัความเช่ือ
มั�นจากสงัคมในระยะยาว

สารจากประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
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ความโปรง่ใส
ในการเปิดเผยขอ้มูล 

บริษทัไดน้าํแนวทางของ เป� าหมายการพัฒนาที่ย ั�งยืน
(Sustainable Development Goals: SDGs) มาใช้
เป็นกรอบในการกาํหนดทิศทางและกลยุทธก์ารดาํเนิน
งานในทุกมิติ โดยมุ่งสรา้งสมดุลระหว่างการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ การสรา้งคุณค่าร่วมกบัสงัคม และการดูแล
ส่ิงแวดลอ้มอย่างยั�งยืน

หนึ่งในหลกัการสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และ
เป็นเคร่ืองมือหลกัในการเสริมสรา้งความเช่ือมั�นจากผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เจมารท์ กรุป๊ ใหค้วามสาํคญักบัการ
ส่ือสารขอ้มูล อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และตรวจสอบได้
เพ่ือสะทอ้นถงึธรรมาภิบาลที่เขม้แข็ง การดาํเนินธุรกิจท่ี
ยดึหลกัความรบัผิดชอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้

นอกจากนี ้บริษทัยงัไดจ้ดัทาํรายงานความยั�งยืนตามแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI Standards) โดย
มีการเปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการกาํกบัดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance:
ESG) อย่างเป็นระบบ พรอ้มเช่ือมโยงผลการดาํเนินงานกบัเป� าหมาย SDGs เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถงึขอ้มูลท่ี
สาํคญั และประเมินความกา้วหนา้ขององคก์ร ในดา้นความยั�งยืนไดอ้ย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ

เจมารท์ กรุป๊ เปิดเผยขอ้มูลดา้นความยั�งยืนมาอย่างต่อเน่ือง ในมิติส่ิงแวดลอ้ม
โดยเฉพาะดา้นการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก (GHG Emissions) ควบคู่กบัการดาํเนิน
โครงการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น การใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ 
การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว และการส่งเสริมเทคโนโลยีสะอาด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

 SDG 7: Affordable and Clean Energy - พลงังานสะอาดท่ีทุกคนเขา้ถงึได้
 SDG 11: Sustainable Cities and Communities - เมืองและชุมชนท่ีย ั�งยืน
 SDG 12: Responsible Consumption and Production - การบริโภคและการผลิตอย่างรบัผิดชอบ
 SDG 13: Climate Action - การรบัมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ในมิติสงัคม บริษทัใหค้วามสาํคญักบัการพัฒนาทรพัยากรบุคคล การสรา้ง
สภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีปลอดภยั เท่าเทียม และเป็นธรรม สนบัสนุนสิทธิ
มนุษยชน ความหลากหลายทางเพศ สุขภาวะ การเรียนรูต้ลอดชีวิต และการมี
ส่วนร่วมกบัชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

SDG 1: No Poverty - ขจดัความยากจน
SDG 3: Good Health and Well-being - สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี
SDG 4: Quality Education - การศกึษาท่ีมีคุณภาพ
SDG 5: Gender Equality - ความเท่าเทียมทางเพศ
SDG 8: Decent Work and Economic Growth - การทาํงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ
SDG 10: Reduced Inequalities - ลดความเหล่ือมลํา้

ในมิติการกาํกบัดูแลกิจการ บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครอบคลุม ท ั�ง
โครงสรา้งการกาํกบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั การบริหารความ
เส่ียง รวมถงึการไดร้บัการรบัรองจากแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัภาคเอกชนไทย
(CAC) และ SET ESG Rating ซ่ึงแสดงถงึความมุ่งมั�นในการดาํเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได ้และรบัผิดชอบต่อสงัคม สอดคลอ้งกบั

SDG 16: Peace, Justice and Strong Institutions - สนัติภาพ ความยุติธรรม และสถาบนัท่ีเขม้แข็ง
SDG 17: Partnerships for the Goals - ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท่ีย ั�งยืน
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JMART

การเปิดเผยขอ้มูลผ่านช่องทางที่เขา้ถงึได้
บริษทัดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลการดาํเนินการรขององคก์รผ่านการจดัทาํ รายงานประจาํปี (56-1 One Report) และ
รายงานความยั�งยืน โดยเผยแพร่ขอ้มูลผ่านเว็บไซตข์องบริษทั เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถงึขอ้มูลสาํคญัไดอ้ย่าง
สะดวกและโปร่งใส ครอบคลุมทั�งขอ้มูลทางการเงิน นโยบายการกาํกบัดูแล ผลการดาํเนินงานดา้นความยั�งยืน รวมถงึการมี
ช่องทางในการรอ้งเรียนหรือเสนอแนะอย่างปลอดภยั

JMT JAS ASSET

เว็บไซตอ์งคก์ร JMART

การพัฒนาที่ย ั�งยืน JMART

ช่องทางรบัฟ� งความคิดเห็น
JMART

ขอ้มูลโครงสรา้งบรษัิท นโยบาย
งบการเงิน ขอ้มูลนักลงทนุสมัพนัธ์

ศูนยก์ลางในการสื�อสารขอ้มูล
ESG ที�ครบถ้วน ชดัเจน

เป�ดโอกาสใหผู้ม้สีว่นได้เสยีทกุกลุ่มสามารถ
แสดงความคิดเหน็หรอืแจง้เบาะแส

เว็บไซตอ์งคก์ร JMT

การพัฒนาที่ย ั�งยืน JMT

ช่องทางรบัฟ� งความคิดเห็น 
JMT

ขอ้มูลโครงสรา้งบรษัิท นโยบาย
งบการเงิน ขอ้มูลนักลงทนุสมัพนัธ์

ศูนยก์ลางในการสื�อสารขอ้มูล
ESG ที�ครบถ้วน ชดัเจน

เป�ดโอกาสใหผู้ม้สีว่นได้เสยีทกุกลุ่มสามารถ
แสดงความคิดเหน็หรอืแจง้เบาะแส

เว็บไซตอ์งคก์ร J

การพัฒนาที่ย ั�งยืน J

ขอ้มูลโครงสรา้งบรษัิท นโยบาย
งบการเงิน ขอ้มูลนักลงทนุสมัพนัธ์

ศูนยก์ลางในการสื�อสารขอ้มูล
ESG ที�ครบถ้วน ชดัเจน

เป�ดโอกาสใหผู้ม้สีว่นได้เสยีทกุกลุ่มสามารถ
แสดงความคิดเหน็หรอืแจง้เบาะแส

ช่องทางรบัฟ� งความคิดเห็น 
J
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การบริหารจดัการความเส่ียง
เสริมสรา้งธรรมาภิบาลผ่านระบบการจดัการความเส่ียงท่ีรอบดา้น

ในโลกยุคใหม่ท่ีเต็มไปดว้ยความผนัผวน ไม่ว่าจะเป็นภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วความไม่แน่นอน
ของสภาพภูมิอากาศ ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี หรือภยัคุกคามไซเบอรท่ี์ทวีความรุนแรงมากขึน้ องคก์รจึง
ตอ้งเผชิญและปรบัตวัต่อความเส่ียงท่ีหลากหลาย และซบัซอ้นกว่าท่ีเคย การบริหารความเส่ียงจึงไม่ใช่เพียง
เคร่ืองมือในการลดความเสียหายแต่กลายเป็นองคป์ระกอบสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงสะทอ้นถงึ
วฒันธรรมองคก์รท่ียดึม ั�นในความโปร่งใส ความรบัผิดชอบ และความยั�งยืนในระยะยาว

การบริหารความเส่ียงในยุคป�จจุบนัตอ้งมีความรอบดา้น เป็นระบบ และสามารถตรวจสอบได ้ โดยไม่เพียงตอบ
สนองต่อเหตุการณเ์ม่ือเกิดขึน้เท่านั�น แต่ตอ้งมุ่งเนน้การคาดการณล่์วงหนา้ และการจดัการเชิงรุก โดย
พิจารณาถงึผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกมิติ องคก์รท่ีมีธรรมาภิบาลเขม้แข็งจะมอง “ความเส่ียง” เป็น
เคร่ืองมือเชิงกลยุทธใ์นการตดัสินใจ เพ่ือสรา้งความเช่ือมั�นและคุณค่าร่วม

เจมารท์ กรุป๊ ผสานหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี่ และการดาํเนินธุรกิจอย่างย ั�งยืนเขา้
กบัการบริหารความเส่ียง

เจมารท์ กรุป๊ ดาํเนินการบริหารจดัการความเส่ียงภาย
ใตแ้นวทาง Enterprise Risk Management (ERM)
ตามกรอบมาตรฐาน COSO Framework โดย
ครอบคลุมความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักลยุทธ ์ การเงิน
ปฏิบติัการ กฎหมาย และตลอดจนความเส่ียงในมิติ
ESG และความทา้ทายสมยัใหม่ เช่น การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การจดัการทรพัยากรธรรมชาติอย่าง
ยั�งยืน สิทธิมนุษยชน ความมั�นคงของขอ้มูล ความเท่า
เทียมในองคก์ร รวมถงึความเส่ียงจากเทคโนโลยีเกิด
ใหม่ เช่น ป� ญญาประดิษฐแ์ละ ภยัไซเบอร ์ซ่ึงอาจส่งผล
กระทบต่อความมั�นคงทางธุรกิจและความเช่ือมั�นของผู้
มีส่วนไดเ้สีย

บริษทัไดบู้รณาการการบริหารความเส่ียงเขา้กบัระบบ
การกาํกบัดูแลกิจการ โดยจดัตั�งคณะกรรมการท่ีมีหนา้
ท่ีกาํกบัดูแลดา้นความเส่ียงโดยเฉพาะ พรอ้มกาํหนด
นโยบายและแนวปฏิบติั เพ่ือรบัมือกบัความทา้ทายรอบ
ดา้นท่ีอาจเกิดขึน้ และเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง
โปร่งใสผ่านรายงานประจาํปี (56-1 One Report)
รายงานความยั�งยืน เว็บไซตแ์ละช่องทางส่ือสารต่าง ๆ
ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถงึและสามารถตรวจสอบ
ได ้ การไดร้บัการประเมิน และรบัรองจากหน่วยงาน
ภายนอก ยงัสะทอ้นถงึความมุ่งมั�นของเจมารท์ในการ
ดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีจริยธรรม และสอดคลอ้ง
กบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและเป� าหมายการ
พัฒนาอย่างยั�งยืนในระดบัสากล
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ความหลากหลายทางชีวภาพ

เจมารท์ กรุป๊ ใหค้วามสาํคญักบัการอนุรกัษค์วามหลากหลายทางชีวภาพ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานของระบบนิเวศและ
คุณภาพชีวิตของมนุษย ์ โดยดาํเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบ พรอ้มคาํนึงถงึผลกระทบต่อธรรมชาติและส่ิงมีชีวิต
รอบตวั บริษทัไดก้าํหนด นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ อย่างชดัเจน โดยมีเป� าหมายในการลดการสูญ
เสียความหลากหลายทางชีวภาพ (biodiversity loss) ดว้ยการยดึหลกั Mitigation Hierarchy 

BIODIVERSITY

นโยบายนีถู้กบูรณาการเขา้กบัแนวทางการจดัการขยะขององคก์ร เพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ ท ั�งในและ
นอกพ้ืนท่ีดาํเนินธุรกิจ โดยครอบคลุมการแยกขยะ การลดการใชท้รพัยากร การกาํจดัของเสียอิเล็กทรอนิกส์
อย่างถูกตอ้ง และการส่งเสริมความตระหนกัรูภ้ายในองคก์ร

หลีกเล่ียง (Avoidance) ไม่เขา้ไปดาํเนินกิจกรรมในพ้ืนท่ีธรรมชาติท่ีมีความสาํคญั
ลดผลกระทบ (Reduction) ปรบัปรุงกระบวนการใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด
ฟ้ืนฟู (Restoration) ดาํเนินการฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีท่ีไดร้บัผลกระทบจากการดาํเนินงาน
ชดเชย (Offsetting): หากไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้บริษทัจะดาํเนินการชดเชยในพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีเหมาะสม
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เจมารท์ กรุป๊  ตระหนกัถงึความเช่ือมโยงระหว่าง การจดัการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ กบั การรกัษาระบบนิเวศ
และความหลากหลายทางชีวภาพ โดยเฉพาะในดา้นการลดมลพิษท่ีอาจส่งผลกระทบต่อแหล่งท่ีอยู่อาศยัของส่ิงมี
ชีวิตและความสมดุลของธรรมชาติบริษทัจึงดาํเนินนโยบายการจดัการขยะภายใตแ้นวทางการพัฒนาอย่างยั�งยืน
และสนบัสนุนเป� าหมาย SDGs (Sustainable Development Goals) ในเป� าหมายท่ี 12 การบริโภคและการผลิต
อย่างยั�งยืน และ เป� าหมายท่ี 15 ระบบนิเวศบนบก ผ่านแนวปฏิบติั ดงันี ้

ป� องกนัการปนเป้ือนของโลหะหนกัและสารพิษในดินและแหล่งนํา้ ซ่ึง
เป็นแหล่งท่ีอยู่อาศยัของส่ิงมีชีวิตนานาชนิด

ลดขยะอิเล็กทรอนิกส์และการกาํจดัที่เหมาะสม 

ช่วยลดการตดัไมแ้ละการทาํลายแหล่งท่ีอยู่อาศยัของสตัว์ป� า

การลดใชท้รพัยากรและกระดาษ

ลดปริมาณขยะท่ีส่งไปฝ� งกลบ ซ่ึงอาจรุกลํา้พ้ืนท่ีธรรมชาติและสรา้ง
ความเสียหายต่อแหล่งความหลากหลายทางชีวภาพ

ระบบแยกขยะและรีไซเคิล 

ส่งเสริมใหพ้นกังานเห็นความเช่ือมโยงระหว่างขยะท่ีเกิดขึน้ในชีวิต
ประจาํวนักบัผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้มและส่ิงมีชีวิต

การสรา้งจิตสาํนึกภายในองคก์ร

เราเช่ือม ั�นว่า การจดัการขยะอย่างรบัผิดชอบ ไม่เพียงช่วยลดมลพิษ แต่ยงัเป็นส่วนสาํคญั ในการปกป� องความ
หลากหลายทางชีวภาพและสรา้งระบบนิเวศท่ีย ั�งยืนสาํหรบัคนรุ่นต่อไป

ในปี 2568 เจมารท์ กรุป๊ มุ่งม ั�นท่ีจะยกระดบับทบาทดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยการอนุรกัษค์วามหลากหลายทางชีวภาพ
อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการส่งเสริมกิจกรรมภายในองคก์รและสรา้งความร่วมมือองคก์รภายนอก ชุมชนและ
พันธมิตร เพ่ือสรา้งความตระหนกัรูแ้ละขยายผลกระทบเชิงบวกต่อระบบนิเวศใหเ้กิดขึน้ บริษทัมีการดาํเนินการตั�ง
เป� าหมายในการลดผลกระทบต่อระบบนิเวศจากกิจกรรมทางธุรกิจ โดยเฉพาะในดา้นการจดัการขยะและการลด
มลพิษ ซ่ึงเป็นป�จจยัสาํคญัท่ีส่งผลกระทบต่อแหล่งท่ีอยู่อาศยัของส่ิงมีชีวิตและความสมดุลของธรรมชาติ บริษทั
บูรณาการแนวทางดงักล่าวเขา้สู่กระบวนการดาํเนินงานขององคก์ร เพ่ือเสริมสรา้งความยั�งยืนใหเ้กิดขึน้ในระยะ
ยาวอย่างแทจ้ริง
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คืออะไร?
CLIMATE RISK

กระทบกบัตวัเราและธุรกิจอย่างไร ?
Climate Risk หรือ ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ หมายถงึ ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จาก
ความเปล่ียนแปลงของภูมิอากาศ ซ่ึงส่งผลทั�งทางตรง
และทางออ้ม ไม่เพียงต่อระบบนิเวศหรือส่ิงแวดลอ้ม
เท่านั�น แต่กาํลงัส่งผลกระทบต่อ เศรษฐกิจ ธุรกิจ และ
ชีวิตของผูค้นในทุกระดบั มากกว่าท่ีเคยเป็นมา

ในอดีต "สภาพอากาศ" อาจถูกมองว่าเป็นเพียงฉากหลงั
ของการดาํเนินชีวิตและการทาํธุรกิจ แต่ป�จจุบนั ภาวะ
โลกรอ้น ภยัพิบติัท่ีรุนแรงขึน้ และการเปล่ียนแปลงของ
ฤดูกาลอย่างไม่ปกติ ไดก้ลายเป็น "ความเส่ียง" ท่ีจบัตอ้ง
ไดจ้ริงสาํหรบัทุกภาคส่วน โดยเฉพาะในโลกธุรกิจท่ีตอ้ง
เผชิญตน้ทุนท่ีสูงขึน้ ความไม่แน่นอนท่ีมากขึน้ และแรง
กดดนัจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีตอ้งการเห็นความรบัผิดชอบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม
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สภาพภูมิอากาศเปล่ียนแปลงก่อใหเ้กิดความเส่ียง 2 ประเภท 

1.ความเส่ียงเชิงกายภาพ (Physical Risk) 
ความเส่ียงทีเ่กิดจากภยัธรรมชาติหรือความเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศทีรุ่นแรงขึน้ เช่น คล่ืนความ
รอ้นจดัจนเกิดไฟป� า นํา้ท่วมฉบัพลนั ภยัแลง้ยาวนาน หรือพายุท่ีมีความถ่ีและความรุนแรงเพ่ิมขึน้ ซ่ึงส่งผลก
ระทบโดยตรงต่อชีวิตผูค้น สุขภาพ ทรพัยสิ์น โครงสรา้งพ้ืนฐาน การผลิต และห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ

2.ความเส่ียงช่วงเปล่ียนผ่าน (Transition Risk) 
ความเส่ียงทีเ่กิดจากการเปล่ียนผ่านของโลกไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนตํ่า ซ่ึงอาจมาจากการออกกฎหมายใหม่
การตั�งเป� าหมายลดการปล่อยคารบ์อน หรือความคาดหวงัจากผูบ้ริโภคและนกัลงทุนท่ีตอ้งการความยั�งยืน
มากขึน้ ความเปล่ียนแปลงนีอ้าจทาํใหต้น้ทุนการดาํเนินงานเพ่ิมขึน้ มูลค่าทรพัยสิ์นบางประเภทลดลง หรือ
ธุรกิจบางกลุ่มตอ้งปรบัตวัดา้นเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตอย่างเร่งด่วน

ไดร้บัผลกระทบอย่างไร?
แลว้เราทุกคน

แม ้Climate Risk จะดูเหมือนเป็นเร่ืองไกลตวัหรือ
เป็นภาระของธุรกิจขนาดใหญ่ แต่ความจริงคือ
เราทุกคนกาํลงัเผชิญกบัผลกระทบท่ีรุนแรงและ
ชดัเจนมากขึน้เร่ือยๆ

ค่าครองชีพเพ่ิมขึน้

สุขภาพเส่ือมถอย

รายไดไ้ม่แน่นอน

คุณภาพชีวิตลดลง

ความเหล่ือมลํา้ขยายตวั

น่ีคือสญัญาณเตือนว่า Climate Risk ไม่ใช่แค่เร่ืองของธรรมชาติหรือส่ิงแวดลอ้มอีกต่อไป แต่คือ 
“ความเส่ียงที่กระทบกบัชีวิตประจาํวนัของเราโดยตรง”

กลุ่มเปราะบางไดร้บัผลกระทบสูงในเร่ืองของ
รายไดแ้ละความเป็นอยู่

เมืองรอ้นขึน้ พ้ืนท่ีสีเขียวลดลง ทาํใหก้ารใชชี้วิต
กลางแจง้ยากขึน้และเกิดความเครียดไดง่้าย

ราคาสินคา้สูงขึน้จากภยัแลง้ท่ีกระทบผลผลิต
และตน้ทุนขนส่งท่ีพุ่งเพราะนํา้ท่วม

อุณหภูมิท่ีสูงขึน้และฝุ� น PM2.5 ส่งผลต่อระบบ
ทางเดินหายใจ หวัใจ และสรา้งความเครียดสะสม

แรงงานในภาคเกษตรและบริการตอ้งหยุดงาน
มากขึน้จากภยัพิบติัท่ีเกิดถ่ีและรุนแรง
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ทาํไมภาคธุรกิจตอ้งใหค้วามสาํคญั
กบัความเส่ียงนี?้

หลายองคก์รทั�วโลกเร่ิมตระหนกัว่า Climate Risk ไม่ใช่เร่ืองของ
“อนาคตท่ีห่างไกล” แต่เป็นความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จริงแลว้ในวนันี ้
หากไม่เตรียมพรอ้ม องคก์รอาจเผชิญกบัผลกระทบในหลายดา้น 

จากการรบัมือกบัเหตุการณ์ทางธรรมชาติท่ีรุนแรง/ภยัพิบติั เช่น นํา้
ท่วม พายุ หรือคล่ืนความรอ้น ท่ีทาํใหธุ้รกิจตอ้งจ่ายเพ่ิมทั�งค่าซ่อมแซม
ค่าประกนัภยั ค่าขนส่ง และค่าไฟฟ� า นอกจากนีย้งัมีตน้ทุนจากการปรบั
ตวัตามกฎเกณฑใ์หม่ เช่น ภาษีคาร์บอน หรือการใชเ้ทคโนโลยีสะอาด

ตน้ทุนเพ่ิมขึน้ 

เสียโอกาสทางธุรกิจ

หากองคก์รไม่ปรบัตวัดา้นความยั�งยืน 
อาจพลาดโอกาสเขา้ตลาดใหม่หรือร่วม
งานกบัคู่คา้ระดบัสากล ท่ีใหค้วามสาํคญั
กบัประเป็นดา้นความยั�งยืน

สูญเสียความเช่ือม ั�น

ผูบ้ริโภคและนกัลงทุนยุคใหม่ใหค้วาม
สาํคญักบัธุรกิจท่ีโปร่งใสและใส่ใจส่ิง
แวดลอ้ม องคก์รท่ีละเลย Climate Risk
อาจถูกมองว่ามีความเส่ียงและสูญเสีย
ความน่าเช่ือถือในระยะยาว

แนวทางทีอ่งคก์รควรปรบัตวั
องคก์รต่างๆ กาํลงัปรบักระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง ใหส้ามารถตอบสนองต่อ Climate Risk ไดอ้ย่าง
เป็นระบบ โดยมีการบูรณาการการประเมินความเส่ียงดา้นภูมิอากาศเขา้ไปในกลยุทธห์ลกั และส่งเสริมการเปิดเผย
ขอ้มูลความเส่ียงใน 4 ดา้นสาํคญั ไดแ้ก่

การกาํกบัดูแล (Governance)
      คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการวางทิศทาง
      และกาํกบัดูแลการจดัการ Climate Risk อย่างจริงจงั

กลยุทธ ์(Strategy) 
      วางแผนธุรกิจใหส้อดรบักบัความเส่ียงและโอกาสจากการเปล่ียนแปลง
      สภาพภูมิอากาศ

การบริหารความเส่ียง (Risk Management)
      บูรณาการ Climate Risk เขา้ในกระบวนการบริหารความเส่ียงขององคก์ร
      เพ่ือคาดการณแ์ละรบัมือไดท้นัท่วงที

การกาํหนดตวัชีว้ดัและเป� าหมาย (Metrics & Targets) 
      กาํหนดเป� าหมาย ตวัชีว้ดั ดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศใหช้ดัเจน
      และเปิดเผยขอ้มูลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

การเปิดเผยขอ้มูลเหล่านีไ้ม่เพียงแต่ช่วยเสริมสรา้งความโปร่งใสและลดความเส่ียงจากการ “ฟอกเขียว” หรือ
Greenwashing แต่ยงัช่วยใหน้กัลงทุนสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างแม่นยาํ และสรา้งความเช่ือมั�นในระยะยาว

ในภาคธุรกิจยงัสะทอ้นใหเ้ห็นถงึความจาํเป็น ท่ีองคก์รไทยตอ้งเร่งปรบัตวั โดยเฉพาะองคก์รขนาดใหญ่หรือผูท่ี้
ตอ้งการเขา้ถงึแหล่งทุนในตลาดสากล ซ่ึงในป� จจุบนัการเปิดเผยขอ้มูลดา้นความย ั�งยืนและความเส่ียงดา้นการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Risk) ตามมาตรฐานท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล เช่น GRI, TCFD,
IFRS  หรือ ISO ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดก้ลายเป็นขอ้พึงปฏิบติัสาํคญัทีไ่ม่สามารถมองขา้มไดอี้กต่อไป
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แนวทางการเปิดเผยขอ้มูลความย ั�งยืน
ตามมาตรฐาน IFRS S1 และ S2 

“กา้วสาํคญัสู่การเปิดเผยขอ้มูลความย ั�งยืนในระดบัสากล”
คณะกรรมการกาํหนดมาตรฐานการรายงานดา้นความยั�งยืน (The International Sustainability Standards
Board : ISSB) ซ่ึงอยู่ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ International Financial Reporting Standards (IFRS)
Foundation เป็นผูพั้ฒนามาตรฐานการรายงานทางการเงินดา้นความยั�งยืน โดยไดอ้อกมาตรฐานหลกั 2
ฉบบั ไดแ้ก่

IFRS S1 : ขอ้กาํหนดทั�วไปสาํหรบัการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินเก่ียวกบัความยั�งยืน (General
Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information)
IFRS S2 : ขอ้กาํหนดดา้นการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศ (Climate-related Disclosure)

ท ั�งสองฉบบัมีจุดมุ่งหมายเพ่ือใหบ้ริษทัสามารถเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกบัความย ั�งยืนไดอ้ย่าง
เป็นระบบ โปร่งใส และเทียบเคียงกนัได ้ช่วยใหน้กัลงทุน นกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียใน
ตลาดทุน สามารถประเมินความเส่ียงและโอกาสของกิจการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท ั�งในระดบัระหว่างประเทศ
และระหว่างอุตสาหกรรม

แหล่งท่ีมาขอ้มูล : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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CODE OF CONDUCT
จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ หมายถงึ
มาตรฐานและแนวทางปฏิบติัท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจท่ี

สะทอ้นถึงคุณธรรมและจริยธรรม 
ซ่ึงกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบั พึงยึดถือ

เป็นแนวทางในการปฏิบติังานอย่างเคร่งครดั 
เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส 

ความรบัผิดชอบและความน่าเช่ือถือขององคก์ร

จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ ประกอบดว้ย 2 ส่วน ดงันี ้
จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ
จรรยาบรรณต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ

1.  ความรบัผิดชอบในการดาํเนินธุรกิจ
2. การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชนั
3. การรกัษาความลบั
4. การป� องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือการแสวงหาผลประโยชน์
5. การต่อตา้นการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม 
6. การไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางป� ญญา 
7. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส่
8. การป� องกนัการฟอกเงิน
9. การไม่เลือกปฏิบติั
10. การไม่ล่วงเกินทางเพศ
11.  ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงาน 
12. การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลและระบบสารสนเทศ
13. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
14. การแจง้เบาะแสและรบัเร่ืองรอ้งเรียน 

จรรยาบรรณต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย

1.  จรรยาบรรณต่อพนกังาน 
2. จรรยาบรรณต่อผูถื้อหุน้
3. จรรยาบรรณต่อลูกคา้
4. จรรยาบรรณต่อคู่คา้ เจา้หนีแ้ละคู่แข่งทางการคา้ 
5. จรรยาบรรณต่อกรรมการและเจา้หนา้ท่ีฝ� ายบริหาร
6. จรรยาบรรณต่อสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม
7. จรรยาบรรณต่อภาครฐัและหน่วยงานภายนอก 
8. จรรยาบรรณนกัลงทุนสมัพันธ์

ช่องทางการอ่านนโยบายฉบบัเต็ม

Link จรรยาบรรณธุรกิจ JMART

Link จรรยาบรรณธุรกิจ JMT

Link จรรยาบรรณธุรกิจJ
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การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี หมายถงึ แนวทางในการบริหารจดัการและดาํเนินงานของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได ้โดยมุ่งเนน้การดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ท ั�งผูถื้อหุน้ ลูกคา้
พนกังาน คู่คา้ ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่มุ่งหวงัเพียงผลกาํไรสูงสุดในระยะส ั�นเท่านั�น แต่ยงัคาํนึงถงึการ

เติบโตอย่างยั�งยืนในระยะยาว
นอกจากนี ้การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ยงัครอบคลุมถงึการตดัสินใจท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของหลกัจริยธรรม ความโปร่งใส ความ
เสมอภาค และความรบัผิดชอบ เพ่ือสรา้งความเช่ือมั�นใหก้บันกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนส่งเสริมภาพลกัษณท่ี์ดี

และความยั�งยืนขององคก์รในระยะยาว

Corporate 
Governance Policy
- นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี -

หลกัการพ้ืนฐาน
ของการกาํกบั
ดูแลกิจการ

Integrity

Fairness

Transparency

Responsibility

Accountability

การบริหารจดัการดว้ยความซ่ือสตัย ์น่าเช่ือถือและยืดมั�นใน
ความถูกตอ้ง

การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม

การเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้

การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ี ซ่ึงอยู่ในความรบัผิดชอบ
อย่างเต็มความสามารถ

การรบัผิดและรบัชอบต่อการกระทาํท่ีเกิดขึน้ 
โดยสามารถชีแ้จงและอธิบายได ้

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกับรรษทัภิบาล โดย
คาํนึงถงึหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษทั
2. สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้
3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส
5. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

ช่องทางการอ่านนโยบายฉบบัเต็ม
Link นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ JMART

Link  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ JMT

Link นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ J
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องคป์ระกอบของความมั�นคงปลอดภยัสารสนเทศ
ELEMENTS OF INFORMATION SECURITY

ความมั�นคงปลอดภัยของขอ้มูลสารสนเทศ

INFORMATION
SECURITY
    ความมั�นคงปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ คือ การท่ีขอ้มูล หรือ
ระบบสารสนเทศท่ีมีการใชง้านอยู่นั�นไดร้บัการป� องกนัจากการเขา้
ถึงท่ีไม่ไดร้บัอนุญาต การเปิดเผย การดดัแปลง หรือการทาํลาย
ทาํใหไ้ม่สามารถใชง้านต่อไปได ้ ซ่ึงขอ้มูลเหล่านีม้กัถูกโจมตีดว้ย
เหล่าแฮกเกอร์ ซ่ึงเราจะเรียกการโจมตีนีว่้า "Cybersecurity
Attacks" หรือการโจมตีทางไซเบอร์

Confidentiality
การรกัษาความลบั
การรกัษาความลบั หรือซ่อนขอ้มูลและสารสนเทศจาก
บุคคลท่ีไม่ไดร้บัอนุญาต เป็นการรบัประกนัว่าผูท่ี้มีสิทธิ์
และไดร้บัอนุญาตเท่านั�นท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้

Integrity
การรกัษาความครบถว้นสมบูรณ์
การรกัษาความถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ของขอ้มูล และ
สารสนเทศ สามารถตรวจสอบไดว่้า ไม่มีการ
เปล่ียนแปลง แกไ้ข และสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ได้
อย่างถูกตอ้งสมบูรณ์

Availability
การรกัษาความพรอ้มใชง้าน
กระบวนการ หรือวิธีการท่ีทาํใหข้อ้มูลและสารสนเทศท่ี
เก็บอยู่น ั�น สามารถถูกเขา้ถึง หรือเรียกใชง้านไดต้ลอด
เวลา โดยผูใ้ชท่ี้ไดร้บัอนุญาตเท่านั�น 

แหล่งท่ีมา : ACIS Professional Center
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ขอ้ควรระวงัในการใชง้าน

หลีกเหล่ียงการส่งขอ้มูลสาํคญั

AI อาจมีการเก็บขอ้มูลหรือถูกแฮ็กได้

1.อย่าเปิดเผยขอ้มูลส่วนตวั

2.อย่าเช่ือ AI แบบไม่ตรวจสอบ

AI อาจใหข้อ้มูลผิดพลาด 

ตอ้งตรวจสอบ จากแหล่งขอ้มูลอ่ืนเสมอ

3. ระวงัการตกเป็นเหย่ือกลลวง   
      (ฟิชชิง / Deppfake)

อย่ารีบเช่ือหรือเเชรข์อ้มูลท่ียงัไม่ไดร้บัการ

ยืนยนัป� จจุบนั AI ถูกใชส้รา้งข่าวปลอม

4. ใช ้AI จากแหล่งที่เช่ือถือได้

เลือกใชแ้พลตฟอร์มท่ีมีความปลอดภยัสูง

และมีนโยบายชดัเจนเร่ืองการเก็บขอ้มูล

5. ระวงัผลกระทบทางกฎหมายและจริยธรรม

หลีกเล่ียงการใช ้ AI สรา้งเนือ้หาหลอกลวง

ละเมิดสิทธิ ์หรือสรา้งความเสียหายใหผู้อ่ื้น

6.อย่าใช ้AI แทนความคิดท ั�งหมด

AI เป็นเพียง “ตวัช่วย” ควรใชค้วบคู่กบั

วิจารณญาณของตวัเอง เส่ียงต่อการ

ขาดทกัษะการคิดวิเคราะห์

7. อปัเดตความรูเ้ร่ือง AI อยู่เสมอ

เทคโนโลยี AI เปล่ียนเร็ว ควรติดตามข่าวสารและ

เรียนรูวิ้ธีใช ้AI อย่างปลอดภยัอยู่ตลอดเวลา

แหล่งท่ีมา : กรมวิทยาศาสตร์บริการ www.dss.go.th
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JAS Asset Sustainability

เคล็ด(ไม่)ลบัเร่ืองความยั�งยืนจาก JAS Asset!
มาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการเปล่ียนแปลง ดว้ยแนวทาง
ง่าย ๆ ท่ีทุกคนทาํได ้เพ่ือโลกท่ีดีขึน้ �♻

Sustainability

Tips & Tricks

Sustainability
Tips & Tricks



เตรียมพรอมรับมือ

แผนดินไหว

แผ่นดินไหวคืออะไร?
     เม่ือแผ่นเปลือกโลกเคล่ือนไหวหรือเสียดสีกนั จะเกิด
แรงกดทบัสะสมอยู่ใตพ้ื้นดิน เม่ือแรงนั�นมากเกินกว่าท่ีจะ
ตา้นทานได ้ก็จะเกิดการ “ปลดปล่อยพลงังาน” ทนัที
     พลงังานท่ีถูกปลดปล่อยนีจ้ะแผ่กระจายออกไปในรูป
ของ คล่ืนไหวสะเทือน ทาํใหพ้ื้นดินสั�นสะเทือน ซ่ึงเราเรียก
ปรากฏการณ์นีว่้า แผ่นดินไหว

เตรียมพรอ้มรบัมือแผ่นดินไหว ภาวะวิกฤต และสถานการณฉุ์กเฉิน
ดว้ยแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ  (BCP) ของเจมารท์ กรุป๊

      เพ่ือใหฝ้� ายงานต่างๆ ในบริษทัสามารถนาํไปใชใ้นการตอบสนองและปฏิบติังานในภาวะวิกฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ท ั�งท่ี
เกิดจากภยัธรรมชาติ อุบติัเหตุ หรือการมุ่งรา้ยต่อองคก์ร โดยไม่ใหภ้าวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินดงักล่าวนั�นส่งผลใหธุ้รกิจตอ้ง
หยุดชะงกั หรือไม่สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
      ซ่ึงหากองคก์รไม่มีกระบวนการรองรบัในระหว่างท่ีองคก์รเกิดภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาจส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นต่างๆ เช่น ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการใหบ้ริการ ดา้นสงัคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม ไปตลอดจนชีวิต และ
ทรพัยสิ์นของประชาชน เป็นตน้

ศกึษาแผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจของบริษทั เพ่ิมเติม

Click the link  JMART : แผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

Click the link  JMT : แผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

Click the link  J : แผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

ESG Newsletter | Issue 1 | June 2025
JAS Asset 18

https://www.jaymart.co.th/storage/document/company-policy/business-continuity-plan-th.pdf
https://www.jaymart.co.th/storage/document/company-policy/business-continuity-plan-th.pdf
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/business-continuity-plan-th.pdf
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/business-continuity-plan-th.pdf
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/business-continuity-plan-th.pdf
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/business-continuity-plan-th.pdf
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/business-continuity-plan-th.pdf
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/business-continuity-plan-th.pdf


https://www.mrdiy.co.th/th/updates/blog/198/%E0%B8%9E%E0%B8%81%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7-%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%83%E0%B8%88-%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B8%82%E0%B8%A2%E0%B8%B0-%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81


















https://th.jobsdb.com/th/career-advice/article/%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%8B%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B2


https://www.coachforgoal.com/blog/topic/5-%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%B3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%94-high-performance-environment










https://forms.gle/T6pPrgxUx4Hjzpp69

